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Mensaje del Director General

Nuestra Institucion es esencialmente una casa de estudios con responsabilidad social y
transformadora de conocimiento, de personas y sociedad, con la misién de coadyuvar con
liderazgo, innovacion tecnolégica y emprendedurismo, con una visién de formacién integral,
competencia en investigacién aplicada, cultura emprendedora e innovadora. Su fortaleza: una
planta docente con madurez y capacidad de evolucion ante los nuevos retos y tendencias
actuales en educacién, asi como los desafios que plantea la sociedad, al igual que un equipo de
personal directivo, administrativo y de servicios comprometido, competitivo, responsable,
colaborativo al servicio y cumplimiento de metas.

Respetable planta docente vivimos en tiempos de cambios y muchos de ellos son
exponenciales y principalmente la educacién, con nuevos modelos de aprendizaje, nuevas
plataformas y medios para acceder a contenidos de conocimiento, asi como nuevos modelos
de gestidon y administracion de la misma, pero lo que permanece es la necesidad del desarrollo,
crecimientoy el progreso social, es por ello que es relevante e importante la pasion por siempre
seguir aprendiendo, investigando e innovando. Nuestro presente permite ser formadores de
mejores lideres con habilidades, capacidades y sobre todo fomentar la voluntad de construir
un entorno mMas prospero y con mayores oportunidades para todos, por ello pido a Ustedes el
compromiso y el apoyo para unir fuerzas y voluntades en pro de nuestra sociedad y nuestra

muy respetable casa de estudios.

M.E. Marcos Guadalupe Ortiz Arceo

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
del TecNM Campus Apatzingan
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INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM Campus Apatzingan ha sido
concebido a partir de una reflexién profunda del quehacer institucional, para contribuir de
mejor forma al desarrollo social y econdmico del pais. Asimismo, responde a los
planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Busca atender la
necesidad de mejorar la preparacion de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de
conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de desarrollo
regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios de inclusidn,

igualdad, sustentabilidad y justicia social.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Programa de Ingenieria Industrial
(PDI 2019-2024-1IND), es el documento rector de planeaciéon estratégica y operativa por el
cual mediante sus programas institucionales coadyuvaran al cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM
Campus Apatzingan. Es el medio para realizar el diagnostico y analisis del potencial de
mejora; Autoevaluaciéon de la situacion actual en Retrospectiva y Perspectiva que permita la
proyeccion del programa, asi como problemas y retos que se deberan afrontar. De esta
forma definimos nuestros programas, objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores,

lo que nos permitird dar cumplimiento a los objetivos Institucionales y Nacionales.

En la industria uno de los profesionales de mayor impacto para el desarrollo y
competitividad de la empresa es el ingeniero industrial. En este contexto el ingeniero
industrial juega un papel importante en la generacién y desarrollo de la industria nacional,
lo que hace resaltar a esta profesion en el marco de la economia global y en el desarrollo
econdmico del pais a corto, mediano, y largo plazo, en consecuencia, el profesional de la
ingenieria industrial debera adquirir, asimilar y mejorar la capacidad tecnolégica en

beneficio de nuestro pais.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres gjes estratégicos: 1. Calidad educativa,
cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo

tecnolégico, la vinculaciéon y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional.

]
‘J Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucién con inclusién,

igualdad y desarrollo sostenible.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del TecNM Campus Apatzingan cuenta con 3 ejes

estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 14 lineas de accién, 35 proyectos y 35 indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero
de ellos se presenta el marco normativo; en el segundo se exponen la misién y visidén del
TecNM Campus Apatzingan y el analisis de congruencia entre la Misidon y Vision del
Programa Educativo de Ingenieria industrial con la institucional y del TecNM; en el tercero
se muestra un diagndstico donde se presenta una sintesis de la situacién que prevalecia en
el programa de Ingenieria Industrial al cierre del 2018, asi como los principales problemasy
retos que enfrentara en los proximos anos; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos,
objetivos, lineas de accién y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y,
por Ultimo, en el quinto se muestra la alineacidén que tiene este PDI del programa con los

objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECITI 2019-2024.

Finalmente se presenta la seccidon de indicadores el cual contiene las cifras base 2018 y
proyectadas al 2024 de las metas, ademas de definir las caracteristicas de cada indicador
gue permiten enfocar la atencién de los indicadores a tematicas particulares que permitan
un analisis mas especifico; nombre del indicador, su definicién, el tipo, frecuencia de

medicién, método de calculo, la meta y soporte documental.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en
el DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (en proceso de emision).

Ley de Planeacidén, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de
2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2019-2024 (en proceso de
emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

Manual de Organizacién General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre
de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la

Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion
de la Agenda 2030 en México).

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
TecNM Campus Apatzingan

tecnm.mx | itsa.edu.mx
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MISION Y VISION

MODELO ORGANIZACIONAL

Forman parte de la orientacidn
estrategica y buscan alcanzar un
mismo objetivo.

l Sistema de Dperamon Ambos conceptos permiten l Indicadores
Gestion Administrativa situarse en el presente (mision) y Monitorear v evaluar el arado de
proyectarse hacia el futuro (visidn) rear y graco

Modelo de Acreditacicn P cumplimiento de los objetivos
(Organismos Acreditadores) // Y estratégicos y metas de gestion
Mn}g o de Certificaci P / \\ P establecidos  en el plan

elo de Certificacidn /, N { ' e . estratégico
(Mormas I1S0) / .u. \ N Y / .

i - - ! NG e ! III )
Gestion del Servicio Educativo. o I ~— \ | /

\ N /

N P4

I Oferta Educativa __ I Expectativas del cliente

N -7~ Seguimiento y Medicidn
Padres de Familia /// % AN g +‘|r
Elstudl:l"ltfsh | { S A \\l Analisis v Evaluacién . 1
ercado Labora . — FEIN
— / . | n a1
Sector Productivo :&% . J E e ; e Ly ice
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TecNM Campus Apatzingan

Mision
Ser un Instituto Tecnoldgico Lider en Innovacion
Tecnolégica y en  Emprendimiento, con
participacion en programas internacionales para
coadyuvar en la formacion integral de personas
comprometidas con el desarrollo sustentable
regional y nacional.

Vision
Ser la Institucion de Educacion Superior lider en
el Estado de Michoacan, con gestion

institucional transparente, reconocida por ofertar

programas acreditados, por sus egresados con

formacion integral, competentes en

investigacién  aplicada con  cultura Proyecto de Programa de
g ) P y Desarrollo Institucional

emprendedora e innovadara. 2019-2024

Vision & Mission

\y
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TecNM Campus Apatzingan
Ingenieria Industrial

Mision
Ofrecer una formacién integral de profesionales
capaces de emprender, integrar y aplicar el

conocimiento cientifico y tecnolégico, con amplio
sentido socio humanistico en el ambito empresarial,
comprometidos con el desarrollo econémico y social de
la region y el pais con proyeccion global.

s
Vision

El plan de estudios en su caracter institucional, se
constituird en el ambito de la educacion superior, en
uno de los mas importantes centros de capacitacién
profesional del pais con acreditacion integral vy
proyeccion internacional con alto desarrollo cientifico-
tecnologico, con profundo sentido humanistico y

Proyecto de Programa de

social.

MATRIZ DE CONGRUENCIA MISION

CONGRUENCIA 1

Buscan el
con el
econémico
cultural
CONGRUENCIA 2

Formar profesionistas de
manera integral de alto
desempefio, con valores,
competitivos y de
calidad.

compromiso
desarrollo
social vy

Formar integralmente
profesionales competitivos
de la ciencia, la tecnologia y
otras areas de conocimiento,

comprometidos con el
desarrollo econdmico,
social, cultural y con Ia

sustentabilidad del pais.

Ofrecer servicios de educacién
superior tecnolégica de calidad
comprometidos con el
desarrollo.

Pertinente y equitativa que
coadyuve a la conformacion de
una sociedad justa y humana.

Ser un Instituto Tecnoldgico

Lider en Innovacién
Tecnoldgica y en
Emprendimiento, con

participacion en programas
internacionales para
coadyuvar en la formacién

integral de personas
comprometidas con el
desarrollo sustentable

regional y nacional.
Posicionarse como uno de los
mas importantes referentes de
educacion superior en la region,
y pilar  fundamental del
desarrollo econdmico.

Egresados competitivos,
comprometidos con el
desarrollo sustentable y

equitativo de la nacién.

B[]
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Desarrollo Institucional
2019-2024

Vision & Mission

Ofrecer una formacién integral
de profesionales capaces de
emprender, integrar y aplicar el
conocimiento cientifico y
tecnoldgico, con amplio sentido
socio humanistico en el ambito
empresarial, comprometidos con
el desarrollo econémico y social
region y el pais con
proyeccion global.

de la

Ofrecer servicio educativo de calidad,
buscando la competitividad y el
desarrollo del sector productivo y
empresarial.

Pertinente y actualizada que tiene
como finalidad formar profesionales
competentes con proyeccién global,
que contribuyan al desarrollo de la
region y del pais.



MATRIZ DE CONGRUENCIA VISION

VISION

VALORES

TECNOLOGICO NACIONAL
DE MExico TECNM

El TecNM es una institucion
de educacién  superior
tecnoldgica de vanguardia,
con reconocimiento
internacional por el
destacado desempefio de
sus egresados y por su
capacidad innovadora en la
generacién y aplicacion de
conocimientos.

Ser un sistema de educacion
superior que engloba un
conjunto de Institutos
Tecnoldgicos o Campus
presentes en toda la Republica
Mexicana.

Egresados con destacado
desempefio y excelencia
profesional de sus egresados con
reconocimiento internacional.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TecNM Campus
APATZINGAN

Ser la Instituciéon de
Educacion Superior lider en
el Estado de Michoacan, con
gestion institucional
transparente, reconocida por
ofertar programas
acreditados, por sus
egresados con formacion
integral, competentes en
investigacion aplicada y con
cultura emprendedora e
innovadora.

Ofrecer calidad en el servicio
educativo mediante programas
académicos acreditados lider en
el estado de Michoacan.

Pertinente y equitativa que
coadyuve a la conformacion de
una sociedad justa y humana.

Compromiso @

Honestidad

Respeto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

TeECNM CAMPUS APATZINGAN
INGENIERIA INDUSTRIAL

El Programa de Ingenieria

Industrial, deberd ser lider
formando profesionistas
emprendedores, capaces de

innovar y de generar
conocimientos  cientificos vy
tecnoldgicos con proyeccidon vy
participacidon internacional, con
sentido humanistico y social,
comprometidos con el desarrollo
econdmico.

Ofrecer un Programa Educativo de
alto estandar académico,
comprometido con el desarrollo
industrial.

Profesionistas con mentalidad ética,
critica, de liderazgo, capaces de
competir a nivel nacional e
internacional.

Actitud de Servicio

Responsabilidad

0]
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TECcNM CAaMPUS APATZINGAN
INGENIERIA INDUSTRIAL

ORGANIGRAMA

DIVISION DE
INGENIERIA
INDUSTRIAL

ING. HECTOR PEREZ

Aux.
ADMINISTRATIVO

ENC. DE

PRESIDENTE DE

P »
ACADEMIA - LABORATORIO
ING. YURI I. ING. MIGUEL A, ING. SERGIO G.
M.A.D.. ESBAN I.
ING. YURI I.
ING. CELINA G.
ING. DAVID A.
M.E. JORGE U.
SECRETABIO DE ING. SERGIO G. AuUX. DE
ACADEMIA ING. YESSICA M. LABORATORIO

M.E. JORGE U.
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DIAGNOSTICO

La evaluacién interna o autoevaluacién es una investigacion del que hacer especifico de un
programa, cuyo objetivo es desarrollar un analisis critico, basado en un proceso, que permite
la identificacion de fortalezas y debilidades de un programa, comparandolo con los

requisitos de calidad establecidos en Certificaciones y Acreditaciones.

ANTECEDENTES

La formacién profesional en nuestro pais se ha dinamizado de forma drastica en lo Ultimos
anos. Cada dia la oferta académica cambia; en algunos casos, programas académicos se
masifican y en otros, por el contrario, la demanda disminuye. Por otra parte, los procesos de
globalizacion de la economia ejercen presidn en cambios estructurales dentro de la
formacion a nivel superior del pais haciendo que se modifiquen aspectos curriculares,

duracioén de los programas, flexibilizacién y hasta estimulen la aparicidn de nuevas carreras.

La adopcidon de un Sistema de Gestion Integral es una decision estratégica para la
institucion que le puede ayudar a mejorar su desempeno global de sus procesos. Con la
certificacion se obtiene la oportunidad de elevar el prestigio como institucidn de alta calidad,
se demuestra que se tiene la capacidad de responder a los nuevos retos de la Educaciéon

Superiory a los requerimientos de la modernizacion e internacionalizacion.

La acreditacion de los programas académicos de nivel superior, es el reconocimiento
puUblico que una organizacién acreditadora otorga, en el sentido de que éste cumple con
determinados criterios y parametros de calidad. Significa también que el programa tiene
pertinencia social, es el resultado de un proceso, cuyo propédsito es el de reconocer que el
programa educativo cumple con criterios de calidad y que también fomenta la mejora
continua a través de la atencién de las recomendaciones que la organizacién acreditadora

formula tras la evaluacioén.

La ingenieria Industrial es una rama de la ingenieria de suma importancia para el proceso
de nuestra regidn y pais, ya que al incorporar a su campo de accién los aportes de la

competitividad, implementa conocimientos que la transforman en una profesiéon
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concluyente para contribuir al desarrollo empresarial y tecnoldgico de la regién, propiciando
sistemas de actividad humana eficientes que ayuden a mejorar la productividad de los

recursos y de los procesos necesarios para producir bienes o servicios de calidad.

RETROSPECTIVA

La profesion de la Ingenieria Industrial y su funcién han cambiado significativamente en los
ultimos 20 anos; el surgimiento de nuevas tecnologias exigido por la intensa competencia
continuara dirigiéndose al desarrollo de nuevos procesos y productos tanto en servicios

como en manufactura.

La industria nacional e internacional, requiere egresados del ramo, quienes, mediante su
labor, impulsen y modernicen las estructuras existentes dentro de los sectores productivo,
comercial y de servicios. Asi en México, esta disciplina debe contribuir a renovar la
organizaciéon productiva y apoyar a la industria en su conjunto, a fin de colocarla en un nivel

competitivo, tanto en el mercado interno como en el externo.

PERSPECTIVA

Los ingenieros industriales de hoy encontraran un mercado laboral caracterizado por
empresas (extendidas) con informacion integrada y estructuras empresariales orientadas a
procesos, donde los mercados meta son a nivel mundial, asi como las cadenas de
abastecimiento son disenadas globalmente. El enfoque en la satisfaccion del cliente es mas
notorio que en la década pasada incentivando estrategias de mercadeo y comercio mucho

mas agresivas.

La ingenieria industrial ha tenido una tendencia creciente en el nimero de estudiantes
graduados y programas de formacién en los uUltimos anos. Surgirdn también nuevas
practicas de administraciony trabajo, estructuras organizativas y métodos de decision como
complemento a estos nuevos procesos y productos. Los ingenieros industriales requeriran

mejorar significativamente sus capacidades para tener éxito en este ambiente competitivo.
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ANALIsIS FODA
ANALISISs FODA

La aplicacion de una matriz FODA a cualquier organizaciéon, programa, entre otros, trae
consigo un analisis de las caracteristicas de este, permitiendo la formulacién de estrategias
para aumentar las fortalezas, aprovechar las oportunidades, disminuir las debilidades y

mitigar las amenazas.

En el proceso de analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, Andlisis
FODA, se consideran los factores econdmicos, politicos, sociales y culturales que
representan las influencias del ambito externo a la Institucidén, que inciden sobre su
guehacer interno, ya que potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo el
cumplimiento de la Misién institucional. La prevision de esas oportunidades y amenazas
posibilita la construccidén de escenarios anticipados que permitan reorientar el rumbo del

programa de Ingenieria Industrial.

Atributos que ayudan a

alcanzar los objetivos
establecidos, son de
caricter interno y se

INTERNO describen en forma positiva.

Fortalezas

Condiciones externas que Debilidades
contribuyen  positivamente
para alcanzar el objetivo

Situaciones que son
obstdculos o elementos
Oportunidades EXTERNO desfavorables para el logro de
— sus objetivos, son de caracter
Amenazas interno y deben tratar deo
eliminarse o reducirse
Situaciones del entorno que positiva.

pueden generar un dafio al
desempefio y son de cardacter

externo, pueden obstaculizar

el logro de los objetivos.
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I. FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E INTERNACIONALIZACION.

El programa de Ingenieria Industrial tiene una curricula con enfoque en competencias
vigente desde el 1 de julio del 2010 y actualizacién de los contenidos educativos de los
programas de asignaturas a partir del 1 de junio del 2016 la que exige 260 créditos
distribuidos en 60 cursos para ser declarado egresado, apuntando al desarrollo de
conocimientos, procedimientos y actitudes por un aprendizaje significativo, se contempla

aspectos que contribuyen a desarrollar la investigacidon formativa.

Se tiene la responsabilidad de procurar elevar y fortalecer las capacidades de los docentes
en el uso de nuevas metodologias de enseffanza y aprendizaje, asi como en el uso de nuevas
tecnologias de comunicacion. Igualmente, impulsar diagnoésticos apropiados que permitan
analizar la realidad y reconocer las necesidades reales del perfil del profesional que requiere
la regidn y el pais en general. Adicionalmente a lo académico y orientado a la formacion
profesional, se esta orientando los esfuerzos a la organizacién de cursos de capacitacion y

actualizaciéon para docentes con fines de acreditacion y mejora continua.

Docentes.

La planta docente del programa, entre de base y honorarios, se muestra en la siguiente

tabla:
TABLA.1 INTEGRACION DE LA PLANTA DOCENTE-RESUMEN

T;ZO LICENCIAT . MAESTRIA POCTORADO Especialid ToT Z?écs(;t AIL:);nn 147

Prof. URA* Sin Con Sin Con ad* AL - docente/alum
grado* grado* grado* grado* no PTC

PTC 2 2 4 50% 2.7%
PMT 2 2 25%

PA 2 2 25%
TOTAL 6 (o} 2 (0] (0] (0] 8

% 75% 0% 25% 0% 0% 0%

El ratio docente/alumno de 2.7% de PTC, estd dentro de lo aceptable, dando cumplimiento a las disposiciones
establecidas para los procesos de acreditacion.

Docentes en Programas de Formacioén, Actualizacién Docente y Profesional
Se cumple con los programas de actualizacidén y perfeccionamiento de los docentes en

servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la educacion
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y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente para lograr un
mejor desempefo

El Tecnolégico Nacional de México, campus Apatzingan, capacita a docentes en
herramientas digitales para fortalecer las actividades de ensefanza ante la incorporacion a
la Nueva Normalidad para el ciclo escolar 2020-2021, con el Curso de Formacién y
Actualizacién Profesional Docente. El Departamento de Desarrollo Académico, impulsa la
formacion permanente de los docentes en nuevos métodos de ensefianza con el uso de las

aulas virtuales, en tiempos de la era digital, que provocd la pandemia por coronavirus.

GRADO DE PARTICIPACION DEL PERSONAL ACADEMICO
EN PROGRAMAS DE CAPACITACION (GESTION 2019-2020)

100% 100%
100%
’ [ 88%

80%
63%
60%

40%

20%

0%

IIND
% De docentes en Formacion. % De docentes en Formacion. % De docentes en Formacion.
05-09 y del 12-16 de Agosto 2019 Del 17 al 21 de Agosto de 2020 del 02 al 06 Agosto 2021
u % De docentes en Actualizacién. u % De docentes en Actualizacién.
Del 24 al 28 de Junio del 2019 Del 13 al 17 de Enero de 2020

El Grafico muestra el grado de participacion del personal académico de programa de Ingenieria industrial
(IIND) entre los dos dltimos ciclos escolares tiene una tasa promedio del 88%

Docentes con posgrado
La mayoria de docentes cuenta con estudios de licenciatura o viene realizando sus estudios
de maestria, también es cierto que, el ndmero de docentes con grado académico de Doctor

alcanza el 0% del total, y docentes con grado académico de Maestria alcanza el 25%.

Desercién estudiantil

La desercidn estudiantil es un aspecto muy importante en el crecimiento de cada una de
las Escuelas Profesionales. Segun (ANUIES, 2001), la desercién es el abandono temporal o
definitivo que hace el estudiante de una o varias asignaturas o Programa Educativo a los

que se ha inscrito.
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HISTORICO DE MATRICULA DE ING. INDUSTRIAL
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El Grafico muestra el histdrico de Matricula

% DE DESERCION
BAJA DEFINITIVA VS. ALUMNOS MATRICULADOS

et 3

25% 21%
20%
15%
10%
5%
0%

17.3%

IIND

H % De Desercion ~ ® % De Deserciéon & % De Desercion
2018-2019 2019-2020 2020-2021

El Grafico muestra el porcentaje de Baja definitiva (Desercion). El programa de Ingenieria industrial (IIND) entre
los tres ultimos ciclos escolares tiene una tasa de desercion en promedio del 17.3%

% DE REPROBACION £
ALUMNOS REPROBADOS VS. ALUMNOS INSCRITOS (AMBOS PERIODOS) @
ITSA
25%
20% . Rep.,
14.8% 14.1% 14.1%

15%
10%

5%

0%

IIND

H % De Reprobacion ~ ® % De Reprobacion 4 % De Reprobacion
2018-2019 2019-2020 2020-2021

El Grafico muestra el porcentaje de Reprobacion. El programa de Ingenieria industrial (IIND) entre los tres
ultimos ciclos escolares tiene una tasa de reprobacion del 14.1%
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PROGRAMA ACADEMICO INSCRITOS EN CLE ﬂg
2DO TRIMESTRE (ABRIL-JUNIO 2021) TsA
100% o

79% 76% 78% 78% 81% Prom, IIND, 78%

80%

60%

40%

20%

0%

W Oct.-Dic.19 ® Abr.-Jun.20 ®Jul.-Sep.20 = Oct.-Dic.20 = Abr.-Jun.21

El Grafico muestra el porcentaje de Porcentaje de estudiantes inscritos en algun curso o programa de
ensenanza de lenguas extranjeras, que entre los tres Ultimos ciclos escolares tiene una tasa del 78%

Titulaciones

Se presenta la siguiente informacion sobre los estudiantes titulados. En Reuniones
Nacionales de ANUIES en Villahermosa y Tepic, donde se planted que una de las posibles
causas de los bajos indices de titulacién, podria deberse a la rigidez en los mecanismos de
acreditaciéon, tanto académicos como administrativos. De esas reuniones surgieron varias
propuestas dirigidas a flexibilizar tales mecanismos para que existiera un mayor indice de
titulados. Se obtuvo informacién institucional tanto de los mecanismos de titulacion como
de aquellos factores que se consideran que estan incidiendo en los bajos indices, asi como
las alternativas que se han encontrado para incrementarlos. Se informa a los estudiantes
desde el ingreso al instituto en el curso de induccidn, a lo largo de su estancia con apoyo de
los tutores, y en los Ultimos semestres a través de tripticos, platicas del area de Titulacién y
Posgrado.

EFICIENCIA TERMINAL
DE TITULACION VS. NUEVO INGRESO X COHORTE

2 O

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

50%

y = 0.0378In(x) + 0.3455

Gen. 2011 Gen. 2012 Gen. 2013 Gen. 2014

Abr.-Jun.18 Abr.-Jun.19 Abr.-Jun.20 Abr.-Jun.21
m— |[ND  ceeeeeeeeeees Logaritmica (IIND)

El Grafico muestra el indicador de eficiencia de Titulacion por Cohorte Generacional. El programa de Ingenieria
industrial (IIND) entre las tres dltimos Generaciones tiene una tasa de titulacion en promedio del 37.5%
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Laboratorios:
Periodo de alumnos
atendidos en los tres
NOMBRE DEL LABORATORIO dltimos periodos ASIGNATURAS DEL PE A LAS QUE DA SERVICIO
Del PE De otros PE
Virtual de Fisica 28 Fisica
Quimica 45 Quimica
Sistemas de Manufactura, Manufactura Integrada por
Laboratorio de Métodos L-PAIC 37 Computadora, Estudio del Trabajo I, Il, Procesos de
Fabricacion
Laboratorio de Metrologia 30 Metrologia y Normalizacién
Laboratério de Manufatura (PCs, Dibujo Indgstrlal, Estadistica Infer?n_C|aI I, 1, Inve_stlgamon
43 de Operaciones |, Il, Control Estadistico de la Calidad,
Impresoras 3D, Softwares) ) .
Simulacién
Laboratorio de Ergonomia 30 Ergonomia (Antropometria)
Laboratorio de Centro de Computo Algoritmos y Lenguajes de Programacion, Todas las
201 900 ~
(Sala General) Asignaturas

l. INVESTIGACION

Los docentes del programa han mostrado poca actividad investigativa. En los dltimos afnos

Nno se inscribieron proyectos de investigacion; sin embargo, los docentes y estudiantes han

participado activamente en las distintas ferias de Ciencia y Tecnologia organizadas por las

Escuelas y las convocadas. No se han creado estrategias para incrementar el ndmero de

proyectos con financiamiento externo y los mecanismos de difusion de los resultados de los

proyectos de investigacion o desarrollo tecnoldgico que se puedan registrar. Finalmente,

mecanismos de analisis del impacto de la Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico en el PE.

0|
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MATRIZ FODA

01 La oferta educativa y los requerimientos de
desarrollo econdémico-social del pais demanda de
nuevas especialidades en el sector industrial.

02 El egresado puede desempefiarse en cualquier
puesto de la industria de bienes y de prestacion de
servicios.

03 Crecimiento econdmico del Pais y de la Region es
punta de lanza del esfuerzo nacional contra la
pobreza y la iniquidad.

04 Posibilidad de diversos programas tanto a nivel
nacional como institucional que apoyen el desarrollo
del profesorado y consolidacion de cuerpos
académicos.

05 Avances importantes en la actualizacion de los
planes y programas de estudio y la mejora de los
procesos educativos.

05 Existencias de bibliotecas virtuales (investigacion)
06 Existen convenios con empresas privadas para
promover y fomentar la investigacion

07 Marco legal favorable (investigacion para la
acreditacion)

Oportunidades

Amenazas

Al No continuar como programa acreditado y el reconocimiento
social.

A2 Creciente oferta educativa presencial, a distancia y semi
presencial de universidades en la Region.

A3 Hay tendencias preocupantes sobre el desempleo y subempleo
de profesionales de diversas disciplinas.

A4 Jbévenes sin orientacion vocacional adecuada, ni conocimientos
precisos de las opciones educativas que se ofrecen.

A5 Interrupcion de estudios (desercion) por la situacion econémica
del estudiante.

A6 No se cuenta con fondos y/o incentivos para la investigacion.

A7 Las lineas de investigacion del programa no han desarrollado
proyectos de investigacion.

-GS

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

F1 El programa educativo se encuentra acreditado bajo criterios y estandares
nacionales para establecer el nivel de calidad, competitividad e impacto social.
F2 El Plan de estudios por competencias pertinente con las demandas y
necesidades del entorno laboral.

F3 Docentes técnicamente y pedagdgicamente capacitados.

F4 La planta Docente, el 100% de profesores posee el nivel de licenciatura, y
el 25% de los profesores con maestria poseen este nivel académico.

F5 Existen de convenios con organizaciones regionales, nacionales e
internacionales.

F6 Existen de programas de movilidad estudiantil para fortalecer la
investigacion.

F7 Existen Programas institucionales de apoyo estudiantil, cuenta con becas.
F8 Capacidad instalada de Infraestructura aulas, laboratorios minimos,
servicio de internet, biblioteca virtual e-libro.

F9 Procesos técnicos y administrativos.

Fortalezas

Debilidades

ala ion de estrategias para mejorar
0s indices de Rendimiento escolar (Desercion
estudiantil, eficiencia terminal, etc.)

D2 No se cubre el parametro de la planta docente
on nivel de posgrado de los profesores de tiempo
ompleto.

D3 Acceso limitado a laboratorios y herramientas
tecnoldgicas.

D4 Falta de vinculacidn entre la industria y la escuela
o el entorno empresarial.

D5 La modalidad a distancia y virtual no son todavia
una alternativa para mejorar la tendencia de
matricula.

D6 No se operan de forma eficiente los programas
institucionales de apoyo a los estudiantes.

D7 Falta implementar el Comité Consultivo con los
grupos de interés. Escaza vinculaciéon con los
sectores.

D8 Carencia de docentes investigadores.

D9 Escasa produccion de investigacion docente y
estudiantes.

D10 Escasa  capacitacion,
entrenamiento en investigacion.
D11 Ausencia de promocion e incentivos econémicos
para docentes investigadores.

actualizacion vy
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ESTRATEGIAS

F.EXT.

OPORTUNIDADES (O) @ ‘

®

AMENAZAS (A)

F.INT.

FORTALEZAS (F)
ESTRATEGIAS FO (MAXI-MAXI)

Consolidar la oferta educativa en todos sus niveles, asi
como integrar nuevos modelos educativos y
metodologias de ensefianza que impulsen la excelencia
y la calidad (F1, F2, F9, O1, 02, O4).

Fortalecer la presencia de la oferta educativa del
programa en la regioén, para mejorar la matriculacion y
cobertura, a través de la formulaciéon de politicas que
fomenten la educacion a distancia y virtual. (F1, F8, O1,
03, 05).

Formular programas institucionales acordes con las
politicas relacionadas con el mejoramiento del
profesorado (planta docente), a efecto de contar con una
plantilla mejor preparada, tanto para que realice estudios
de posgrado, como para su actualizacion. (F3, F4, O4).

ESTRATEGIAS FA (MAXI-MINI)

Consolidar, fortalecer y reestructurar los Programas
Institucionales, mediante un ejercicio de analisis y
revision minuciosa y detallada de las capacidades
programa. (F5, F6, F7, A1, A4, A5).

Optimizar la capacidad instalada, al implementar
programas de mantenimiento y modernizacién de la
infraestructura, asi como con la aplicacién de la cultura
informatica en la transmisién de contenidos en lo
referente al proceso de ensefianza-aprendizaje. (F8, A1,
A2).

Articular integramente la formacién profesional al mundo
del trabajo, elevando la calidad de los programas
académicos de las evaluaciones diagnésticas confiables
de la calidad de los servicios educativos impartidos. (F!,
A1, A2, A3).

Impulsar_la_investigacion basada en las lineas de
investigacion que permita generar produccion intelectual
de calidad a nivel de pregrado y posgrado. Lograr la
publicacion de las investigaciones (05, 06, O7, A7).

Contar con un proceso que permita realizar la difusién de
los productos de Investigacién o desarrollos académicos

en exposiciones cientificas, semanas tematicas,
coloquios cientificos, congresos de investigacion y
articulos cientificos (05, 06, O7, A6, A7).

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

DEBILIDADES (D)

ESTRATEGIAS DO (MINI-MAXI)

Instrumentar mecanismos de retencién para abatir la
desercion, que permitan elevar la eficiencia terminal, en
especial la orientacion vocacional, y se cumpla, al
menos, con el promedio nacional (indices de
rendimiento escolar). (D3, O1, 02, O4).

Impulsar que un mayor nimero de profesores curse
estudios de posgrado,a efecto de contar con una plantilla
mejor preparada (D2, O4).

ESTRATEGIAS DA (MINI-MINI)

Redisefiar un programa eficiente de seguimiento de
egresados, que permita mantener vinculos con
profesionistas integrados al mundo laboral, a fin de que
estas relaciones puedan servir para la mejora planes y
programas que sean acordes con el mercado laboral
actual. (D4, D5, D7, A2, A3).

Crear proyectos vinculados o servicios externos a través
de convenios y fomentar la participacion de profesores
con representacion institucional.(D7, A1, A3).

Desarrollar un programa de capacitacion en el uso de
herramientas tecnoldgicas para investigacién para
docentes y estudiantes. (A6 ,A7, D9, D10).

Promover la vinculacion nacional e internacional
mediante la cooperacion a través de convenios para la
movilidad de estudiantes y docentes con la formulacion
de proyectos de investigacion (A6, A7, D8, D11)
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS

Los principales problemas y retos que enfrentara en los proximos afos, giran en torno a tres
ejes estratégicos: I. Calidad educativa, cobertura y formacion integral, 2. Fortalecimiento de
la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3.
Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion, igualdad

y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los
criterios que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento
integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el
desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad. En este sentido, la educacion que se imparte en el TecNM Campus Apatzingan

se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, el Programa de Ingenieria
Industrial represento el 14% de estudiantes de licenciatura
que realizaron sus estudios en programas acreditados o
reconocidos por su calidad. El nimero de estudiantes
inscritos en programas educativos reconocidos por su
calidad o acreditados en el nivel 1, alcanzé un 44% en
relacion al total de la matricula inscrita en programas

Solventar a corto y mediano plazo las observaciones que
resulten de la evaluacidn las acreditaciones del programa
educativo entregando el informe de medio termino en julio
del 2020 para continuar como programa acreditado vy
mantener la vigencia de acreditacidon del 07 de diciembre
del 2017 al 6 de diciembre del 2022.

evaluables.

La integracién de la planta docente esta conformada por 8
profesores, de los cuales con posgrado de maestria afin a
los objetivos del PE actualmente es de 2 profesores lo que
representa el 25%, no obstante, se requiere un mayor ritmo
de crecimiento de profesores con posgrado, y hace falta
ademas mejorar la habilitacién de los mismos e incrementar
el nimero de los que cuenten con perfil deseable.

En cuanto a la capacitacion docente; la prestacion del
servicio educativo es limitado el uso de las tecnologias de
informacién y comunicacidn, asi como de la actualizacion de
los académicos en habilidades digitales.

En el 2021 iniciar los trabajos con fines de reacreditacion

Fortalecer el programa de desarrollo del personal
académico para la habilitaciéon de posgrados. Se requiere
que la institucion apoye al mejoramiento de nivel
académico de sus docentes a nivel posgrado. mediante una
organizacion con las Academias que permita a los
profesores que tienen maestria incursionen los programas
de posgrado para Doctorado.

En los programas de capacitacidon incluir cursos para
fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensefianza
aprendizaje en todos sus niveles y modalidades.

Contar con un Programa de fortalecimiento de laboratorios
informaticos.

Contar con un servicio de Internet, con la infraestructura
adecuada, mas eficiente y con mayor cobertura dentro de
las diferentes areas del PE.
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Incrementar la participacion del mercado potencial de
estudiantes egresados de nivel medio superior y poblacion,
e impactar en el incremento de matricula de nuestra
institucion.

Generar y promover vinculos promocionales de la oferta
educativa y de servicios de la institucion.

Disminucién en la demanda del PE y desconocimiento de
sus servicios en la poblacidn, a nivel regional del mercado
potencial de estudiantes egresados de nivel medio superior.

Cobertura

La educacidn superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de
acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyYEE3) sélo el 12.72 % de
los jévenes de 18 a 22 afnos de edad se encontraba inscrito en esta institucion de educacion
superior, situacién que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. Ademas,
persisten importantes brechas en la cobertura por entidad federativa. Entidades como

Michoacan, gue tienen una cobertura menor al 30%

Problematica Retos

El comportamiento de la matricula del PE ha sido el
siguiente: en el ciclo escolar 2017- 2018 disminuy6 un 3.6%,
para el ciclo escolar 2018-2019 sigue mostrando una
disminucién del 8.7%, para el ciclo escolar 2019-2020
muestra un incremento de 5.4% respecto a la medicion
anterior.

Del 2018 al 2020 la matricula del PE disminuyd su ritmo de
crecimiento hasta practicamente a un 3.7%.

La eficiencia terminal de titulaciéon del PE en los ultimos
afios 2018, 2019, 2020 ha sido de 35%, 32% y 50%
respectivamente.

En forma similar, el porcentaje de desercion en el ciclo
escolar 2018-2019 mostro un 14% para el ciclo escolar
2019-2020 se increment6 al pasar a un 21%.

De igual forma, el porcentaje de reprobaciéon en el ciclo
escolar 2018-2019 mostro un 14.8%. Para el ciclo escolar
2019-2020 muestra una ligera disminucién al 14.1%.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en general,
persisten rezagos, falta de claridad en los criterios del Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM), deficiente conectividad,
insuficiencia de infraestructura y equipamiento.
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Incrementar la matricula a nivel regional, fortalecer a través
de diferentes programas la infraestructura existente.
Fortalecer, mediante mecanismos de planeacion
estratégica, la infraestructura de los programas educativos
ya existentes, asi como crear nuevos

Implementar un programa para fomentar la eficiencia de
titulacion.

Diagnosticar y atender las causas de reprobacion vy
desercidn escolar:

Seguimiento de los indices de reprobaciéon durante la
gestion del curso. Se propone una metodologia que permita
identificar el Porcentaje de Reprobacién Real (PRR).
Establecer opciones de analisis con el objetivo de
dimensionar y asociar las variables al estudio de la
desercion.

Incrementar la infraestructura fisica y el equipamiento de
acuerdo con los estandares requeridos por las
organizaciones de acreditacion nacionales e
internacionales.

Establecer para cada afio los criterios de asignacion del
FAM.

Impulsar y dar seguimiento al Programa de Fortalecimiento
de Infraestructura, Tecnologias y Equipamientos de
laboratorios, considerado como factor de riesgo
intraescuela y que mitigue el abandono escolar.

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Formacion integral

La formacién integral es una condicidn necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del deporte,
el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la
investigacidon y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del
cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la

biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica Retos

Disefiar y poner en operacion programas especificos de
promocion de la bioética, de los valores universales, de la
identidad nacional y generar instrumentos como la
promocion del servicio social comunitario para contribuir a
una sociedad mas justa.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la necesidad
de reforzar la cultura de la prevencién del delito, la violencia
y las adicciones, asi como de la practica de los valores
universales, la identidad nacional y la justicia social.

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacidon, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el

emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién se fortalece la labor
académica y se contribuye a la generacién del conocimiento, a través del desarrollo de
productos, disefos, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.
Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos significativos
son los de electricidad; electrénica; mecanica y mecatrdnica; quimicay bioquimica; energia;

Internet de las cosas; sistemas computacionales; agricultura y medio ambiente, entre otros.

Problematica Retos

Incrementar el nUmero de proyectos de investigacién y
desarrollo tecnoldgico. Asi como promover una mayor
participacion de docentes y estudiantes.

Insuficiente numero de proyectos de investigacion y = Desarrollar un programa de capacitacién docente y de

desarrollo tecnoldgico. estudiantes en investigacion que incluya el uso de
Escasa capacitaciéon, actualizacion y entrenamiento en | herramientas tecnoldgicas para investigacion.
investigacion. Promover la vinculacién nacional e internacional mediante

la cooperacion a través de convenios para la movilidad de
estudiantes y docentes con la formulacién de proyectos de
investigacion.
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Infraestructura y equipamiento limitados y, en algunos
casos obsoletos, que no propician la realizacién de | Gestionar y obtener mayores recursos econdmicos para la
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico | modernizacidn de la infraestructura y el equipamiento.
e innovacion.
Vinculacién con los sectores publico, social y privado
A través de la vinculacion, las instituciones de educaciéon superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de

las regiones y, en general, del pais.

Problematica Retos

Crear proyectos vinculados o servicios externos a través de
convenios o contratos y consecuentemente autogenerar
recursos por concepto de su realizacion.

El Programa Educativo no cuenta con proyectos vinculados = Fomentar la participacion de profesores con representacion

0 servicio externos. institucional en reuniones, concertaciones y actividades
para desarrollar proyectos vinculados con los sectores
gubernamental, empresarial y social que generen recurso
econémico.

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los
recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparenciay honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.
De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el

combate a la corrupcién y la mejora de la gestion publica.

Problematica Retos

Gestionar y obtener mayores recursos presupuestales para

Insuficiencia presupuestal. .
P P el Programa Educativo.
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EJES DE DESARROLLO DEL TECNM CAMPUS APATZINGAN

EJE ESTRATEGICO 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

La atencidn de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la educacidon superior, mediante servicios

educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencidon a los grupos indigenas, marginados

y vulnerables, es primordial.

OBJETIVO 1
No. Linea . <
Objetivo de Linea de accién e Proyecto Indicador Unlda?l el Método de calculo AL
e Proyecto medida Responsable
Accion
Mejorar la calidad, ;
. Rk (NUmero de
la pertinencia y la Incremento del )
. . . estudiantes de
1. evaluacion de los ndmero de | Porcentaje de - . . .
h licenciatura inscritos
Fortalecer programas programas estudiantes de .
- L - : . Estudiante de | en programas
la calidad académicos de acreditados o | licenciatura - . - SUB.
11 . . 11.3.4 . . licenciatura acreditados en el -
dela licenciaturay autoevaluados inscritos en . : = p ACADEMICA
. - inscrito afno N/Matricula
oferta posgrado hacia un positivamente en | programas .
. . . - total de estudiantes
educativa. nivel de el nivel | acreditados . .
. : . de licenciatura en el
competencia licenciatura. ~ *
. : afilo N)*100
internacional.
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No. Linea

Objetivo de
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No.
Proyecto
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Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

Accién

Incremento del

ndmero de (Programas de
programas Porcentaje de posgrado en el
registrados en el programas de Programa de PNPC en el afio
SUB. DE
11.4.5 Programa posgrado posgrado N/Total de
> p ; POSGRADO
Nacional de registrados en el registrado programas de
Posgrados de PNPC posgrado en el afio
Calidad (PNPC) del N) ¥100
CONACYT.
Apertura de
nuevos programas . Total, de nuevos
de posgrado de NuUmero de nuevos
Programa de programas de
1156 acuerdo con los programas de osarado osarado SUB. DE
T criterios del PNPC, | posgrado posgr posgr: POSGRADO
. autorizado autorizados en el
con un enfoque de | autorizados ~
. ano N
competencia
internacional.
Fortalecimiento de
los programas de NUmero de Num’ero.de
formacién, z académicos
actualizacion acac.le.mlcos Académico participantes en Ul
1.2.89 participantes en - L ACADEMICO
docente y participante cursos de formacion
. cursos de R, (DESACAD)
profesional del L y actualizacion en el
capacitacion N
. . personal ano N
Mejorar el nivel de académico.
12 habilitacion del
personal Impulso del Nirmero de
acadeémico. personal Numero de e
P . académicos con
académico para la | académicos con rado de SUB. DE
realizacion de grado de Académico con | & L POSGRADO Y
1.29.10 . . especialidad,
estudios de especialidad, posgrado maestria o SUB.
posgrado maestria o ~ ACADEMICA
: doctorado en el afio
nacionales e doctorado

internacionales.

N
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No. Linea

Objetivo de

Linea de accioén

No.
Proyecto

EDUCACION
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Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

Accién

Incremento del
nudmero de
académicos con
reconocimiento
del perfil deseable

NuUmero de
académicos con

NUmero de

127111 | conforme al reconocimiento al AEREEITIEDEC | EERETIEes SOl SELBiE
o . perfil deseable | perfil deseable en el POSGRADO
Programa para el | perfil deseable ~
. ano N
Desarrollo vigente
Profesional
Docente
(PRODEP).
NuUmero personal
Incremento de los de. apoyoy NuUmero de personal
Promover el uso niveles de asistencia a la de apovo
de las tecnologias . educaciony PAAE y - apoyoy
dei L competencias del - . asistencia a la
13 e informacioén y IR - <ol e apoyo directivos que personal educacion y SUB.
: comunicacién en T . ] tomaron al menos directivo : . ADMINISTRATIVA
e y asistencia a la . directivo
los servicios L un curso de capacitado -
. educaciony RO capacitados en el
educativos. ; . capacitacion -
personal directivo. . afno N
presencial o a
distancia
Moeéiocri?)rrzlmiento Posicionamiento Posicion aue ocupba Posicionamiento del
P P del TecNM en las a P L TecNM de acuerdo a SUB. DE
del Tecnoldgico oo el TecNM en las Posicion en las o <
. clasificadoras o o las clasificadoras PLANEACION
1.4 Nacional de 1.4.15.16 . clasificadoras clasificadoras . .
. ) académicas . ) . ; internacionales (Depto. de
México a nivel - internacionales internacionales ; - o
) mundiales ; (Rankings) en el afio Estadistica)
nacional e . (Rankings)
(Rankings). N

internacional.
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No. Linea

EDUCACION

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Objetivo de Linea de accioén D Proyecto Indicador Umdaf’ 2t Método de calculo L
s Proyecto medida Responsable
Accion
NuUmero de
Incremento de la démi démi
articipaclonide Aca émicosy académicos y
§cadémicos estudiantes Académico estudiantes SUB. DE
. Y participantes en ; y participantes en POSGRADO
1.416.17 | estudiantes en las ) estudiante :

. convocatorias en . convocatorias en (Depto. de
convocatorias materia académica participante materia académica Posgrado)
nacionales e . . . . . . 9
. . y/o de investigacion y/o de investigacion
internacionales. -

en elano N
(NUmero de
Incremento del .
) . académicos y
ndmero de Porcentaje de
. P alumnos con
académicos y de académicos y habilidad de
estudiantes que alumnos con Académico y S
. - comunicacion en SUB.
141718 | adquieran la habilidad de alumno -
o L L una segunda lengua ACADEMICA
habilidad de comunicacion en bilingue > P
o en el ano N/Numero
comunicacién en | una segunda total de académicos
U SEGU ek EEIE alumnos en el afno
lengua. Y
9 N)*100
NUmero de NUmero de
académicos e
Movilidad de estudiantes yue estudiantes que
académicos y articioan er? Académico y participan en DEPTO. DE
141819 | estudiantes a nivel pro ra?nas de estudiante programas de POSGRADO
nacional e ﬁ’\tegrcambio participante intercambio (DELFIN)
internacional. académico nacional académico nacional
- - e internacional en el
e internacional afio N
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OBJETIVO 2

Objetivo

No Linea
de Accion

Linea de
accion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

2. Ampliar la
cobertura
con un
enfoque de
equidad y
Jjusticia
social.

22

Incrementar la
atencién ala
demanda.

No . Unidad de . . Area
Proyecto Proyecto Indicador medida Método de calculo Responsable
Incremento de la
s de | NITSOS | udionte | Nimerode ssiudantes | SUB.DE
222324 roaramas beneficiados con becado beneficiados con beca PLANEACION
prog en el afio N (ESCOLARES)
oficiales de una beca
becas.
[(Matricula de
Incremento de la | Tasa de variacion Estudiante de | licenciatura en el ano SUB. DE’
222425 | matricula de de la matricula de | licenciatura N/Matricula de PLANEACION
licenciatura. licenciatura inscrito licenciatura en el afio N- | (ESCOLARES)
1)- 11*100
[(Matricula de posgrado
Incremento de la | Tasa de variacion Estudiante de | a alcanzar en el afio SUB. DE’
222526 | matricula de de la matricula de | posgrado N/Matricula de PLANEACION
posgrado. posgrado inscrito posgrado en el afo N-1)- | (ESCOLARES)
1]*100
[(Matricula de
educacién no
Incremento de la . . . .
. Tasa de variacion . escolarizada a distancia
matricula en la . Estudiante de - ~
modalidad no de la m.a,trlcula de licenciatura y mlxta’en el ano SUB. DE’
222627 . educacion no . . N/Matricula de PLANEACION
escolarizada -a . inscrito en la .
- . escolarizada -a - educacion no (ESCOLARES)
distancia-y ) . . modalidad . . .
. distancia- y mixta escolarizada a distancia
mixta. - -
y mixta en el afio N-1)-
1]*100
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Linea de
accion

No Linea

LR de Accion

No

Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

Mejora de la

Indicador

[ndice de eficiencia

Unidad de
medida

Estudiantes

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Método de calculo

(NUmero de estudiantes
de licenciatura
egresados del IT en el

Area
Responsable

222829 | eficiencia terminal de c_]e . afio N/Numero de SUB.
. . . licenciatura ; ACADEMICA
terminal. licenciatura estudiantes de nuevo
egresados . .
ingreso en el afio N-5)
*100
(NUmero talleres y
Fortalecer la . Porcentaje de laboratorios de los
. Fortalecimiento L .
infraestructura talleresy institutos tecnoldgicos y
. de talleresy . Talleres y .
fisicay el : laboratorios de los . centros modernizados
2.4 equipamiento 2.4.32.33 s soiEieron ¢l institutos & el e en el ano N/Total de =15,
: T los institutos modernizado ACADEMICA

de los institutos
tecnolégicos y
centros.

tecnoldgicos y
centros.

tecnolégicos y
centros
modernizados

S

talleres y laboratorios de
los institutos
tecnoldgicos y centros
en el ano N)*100
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OBJETIVO 3

No.
Proyecto

Linea de
accion

No. Linea

de Accién Indicador

Proyecto

Objetivo

Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

Porcentaje de la
matricula de
nuevo ingreso que

Estudiante de
nuevo
ingreso
participante

(Total de estudiantes de
nuevo ingreso que
participan en alguno de

Atencion de articioa en en alauno de los programas de SUB. DE
31.37.38 | primer nivel o de gl unopde los los 9 primer nivel de atencion | VINCULACION
prevencion. r?) ramas de rogramas en el afo N/Matricula (Extraescolares)
3. Impulsar la S prog ) progrs total de estudiantes de
" Contribuir al rimer nivel de de primer ; N
formacion P P nuevo ingreso en el afio
- desarrollo atencion nivel de 9
I de
integra humano de los atencion N) *100
::sstudiantes estudiantes en
para 21 las esferas
contribuir al fisico- corporal, Porcentaje de la . (Total de estudiantes de
social - Estudiante de
desarrollo de -1l matricula de los los semestres 2 a 12 que
emocional e los semestres N
todas sus el semestres 2 a 12 a2 participan en alguno de
o inte e i
potencialida Cognitivo Atencion de que participa en participante los grupos © equipos
des. : segundo nivel o aIgL!no de los en alguno de representativos del SUB. DE
3.1.38.39 equipos y grupos segundo nivel de VINCULACION

de competicion y .
I representativos o

exhibicion.

en alguno de los

clubes civico,

culturaly

deportivo

los
programas
de segundo
nivel de
atencion

atencion en el afo
N/Matricula total de
estudiantes de los
semestres2al2en el
afo N)*100

(Extraescolares)
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1DO.
Py 3 —
: W E D U CAC ION AL DE
PR \}W NACIONAL DE MEXICO
! HL\\_\]?‘?# SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
e

EJE ESTRATEGICO 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicidén necesaria, aungue no suficiente, impulsar la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal

altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participaciéon en la soluciéon de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito

cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

OBIJETIVO 4
Objetivo Ne. Lu??a Linea de accién Ne. Proyecto Indicador Umdaf’ = Método de calculo Area
de Accion Proyecto medida Responsable
4. Impulso en el nivel
Impulsar la . :
Robustecer S licenciatura y . P
formacion de . P (NUmero de académicos
la . posgrado a la alta Porcentaje de | Académico .
. . > capital humano s P registrados en el SNI
investigacion formacién en académicos enelenel .
S de alta . . L2 . gue incrementan de
cientifica, el 41 especializacion 414953 investigacion y registrados en | SNI con v i o e N SUB. DE
desarrollo : P T desarrollo tecnolégico | el SNI que nivel P POSGRADO
s para generar . ) . de académicos
tecnolégico ; S para el incremento y incrementan incrementa .
investigacion y : : registrados en el SNI en
yla permanencia en el de nivel do ~ N
: > desarrollo . - el aflo N)*100
innovacion a o Sistema Nacional de
" tecnoldégico, .
fin de Investigadores.
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Objetivo

No. Linea
de Accion

Linea de accién

No.

Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Método de calculo

Area

Responsable

contribuir al
desarrollo
del paisy a
mejorar el
bienestar de
la sociedad.

innovacion y
emprendimiento.
Impulso a la NuUmero de ’
. Cuerpos NUmero de cuerpos
conformacioén, el cuerpos . P
. académicos | académicos SUB. DE
4150.54 |desarrolloy académicos
: > en conformados y POSGRADO
consolidacion de conformados y L ~
P . operacion operando en el afio N
Cuerpos Académicos. | en operacion
NUmero de
Formacioén de estudiantes de . NuUmero de estudiantes
: ; . Estudiante . .
estudiantes de licenciatura de de licenciatura que SUB. DE
4.1.52.56 !lcenc!atura como que participan licenciatura parﬁlmpap en';,)royectos POSGRADO
investigadores y en proyectos . de investigacion en el
) participante | _ -
tecnodlogos. de afo N
investigacion
Impulso al desarrollo
de proyectos de NuUmero de
investigacion proyectos de NuUmero de proyectos
cientifica, desarrollo investigacion Proyecto de | de investigacion
P . I 425357 tecnolégico e cientifica, investigacio | cientifica, desarrollo SUB. DE
IPISIRICEL & J L2 innovacion con desarrollo n tecnolégico e POSGRADO
:ncremoel,-nto % enfoque a la solucion | tecnoldgico e financiado | innovacion financiados
IOS, [P gcto.s, S de problemas innovacion enelanoN
4.2 @ |nv$§t|ga|<:|on regionalesy financiados
cendies, © nacionales.
desarrollo
tecnolégicoy la NUmero de ’ .
innovacion. Impgl;o a.l? estudiantes de | Estudiante NEmSI® €2 SHiue s
participacion de osarado que de de posgrado que SUB. DE
4.256.60 |estudiantes de posgre a participan en proyectos y
participan en posgrado . . 7 POSGRADO
posgrado en proyectos o de investigacion en el
; . o proyectos de participante | _ <
de investigacion. : - . afo N
investigacion
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

OBJETIVO 5

Area
Responsable

Linea de No. Unidad de

Proyecto

No. Linea

de Accion Método de calculo

Indicador

Objetivo

Proyecto

5. Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimient
o, a fin de
apoyar el
desarrollo de las
regiones del
pais y acercar a
los estudiantes y
egresados al
mercado laboral.

51

Optimizar los
mecanismos
de
vinculacion
institucional

Impulso de la oferta
de servicios de
capacitacion,
consultoria, desarrollo,
investigacion e

Contratos

Contratos de

innovacién a las micro, | vigentes de vinculacidn con los SUB. DE

pequefas, medianasy | vinculaciéon con Vinculacion P VINCULACION
51.67.71 . sectores publico,

grandes empresas los sectores vigente . . (Depto. de

. o . social y privado . .
como medios de publico, social y . - Vinculacion)
. vigentes en el afio N

desarrollo, privado

competitividad,

sustentabilidad y

generacion de

recursos.

Incremento en el NUmero de NUmero de

ndmero de estudiantes que estudiantes que

estudiantes que participan en participan en SUB. DE

participan en proyectos de Estudiante | proyectos de VINCULACION
5.1.68.72 . - L . =

proyectos de vinculaciéon con participante | vinculacion con los (Depto. de

vinculacion con los los sectores sectores publico, Vinculacion)

sectores publico, social | publico, social y social y privado en el

y privado. privado. afno N

Incremento en el NuUmero de NuUmero de

ndmero de estudiantes que estudiantes que

estudiantes que participan en participan en SUB. DE

participan en proyectos de Estudiante | proyectos de VINCULACION
5.1.68.72 . = o . =

proyectos de vinculacion con participante | vinculacion con los (Depto. de

vinculacioén con los
sectores publico, social
y privado.

los sectores
publico, social y
privado.

sectores publico,

social y privado en el

ano N

Vinculacion)

TecNM Campus Apatzingan

ITSA
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

No. Linea
de Accién

Objetivo

Linea de
accion

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
Responsable

Fomentar la Promocion de la NUdmero de Probiedad NUmero de registros | SUB. DE
gestion de la . registros de rrop de propiedad POSGRADO Y
52 . 5.2.69.73 proteccion de la . intelectual | . .
propiedad robiedad intelectual propiedad reqistrada intelectual en el ano | SUB. DE
intelectual. prop " | intelectual 9 N VINCULACION
Fortalecimiento de la
Ienriu?sgézrégfos Numero de Ndmero de e RE <
emp . Empresa . VINCULACION
5.3.70.76 institutos tecnolégicos | empresas . empresas incubadas
: ) incubada ~ (Depto. de
y centros, orientada al | incubadas en elafo N Vinculacisn)
Desarrollo del desarrollo tecnolégico
talento y la innovacion.
emprendedor
53 y la creacién . (NUmero de
d Porcentaje de
e empresas cqresados egresados
de base . L €9 Egresado incorporados al SUB. DE
it Vinculacion del TecNM | incorporados al . p
tecnoldgica. P incorporado | mercado laboralen | VINCULACION
5.3.71.78 a través de sus mercado laboral -
. al mercado | los primeros doce (Depto. de
egresados. en los primeros - .
laboral meses de su Vinculacion)

doce meses de
Su egreso

egreso/Total de
egresados) *100
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EJE ESTRATEGICO 3

Efectividad organizacional.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision del marco

juridico-normativo y de la modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidaciéon de los sistemas

de gestion.

OBJETIVO 6

Objetivo No. Linea

6. Mejorar la ‘
gestion
institucional
con ‘
austeridad,
eficiencia,
transparencia 6.2
y rendicién de
cuentas a fin
de optimizar

el uso de los
recursos y dar
mejor.

‘ de Accién

Linea de
accién

Fortalecer los
mecanismos
para la
gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

No.

Proyecto

6.2.80.87

Proyecto Indicador Unlda.d = Método de calculo
medida

Consolidacion
de los sistemas
de gestion de la
calidad,
ambiental, de
energia, de
igualdad de
género, de salud
y seguridad, y
de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnolégicos y
centros.

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
sistema de gestion
de la calidad
certificado

Instituto
tecnolégicoy
centro
certificado

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros certificados
en el sistema de
gestion de la calidad
en el ano N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afo
N)*100

Area

Responsable

SUB.
ACADEMICA
(SISTEMAS DE
CALIDAD)
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Objetivo 2k L"??a Llneide Indicador Ul Gl Método de calculo IO
de Accion accion Responsable
(NUmero de
Porcentaje de |nst|tut,os.;
institutos tecnolégicos y
. . centros certificados
tecnolégicos y Instituto en el sistemna de SUB.
6.2.80.88 centros que tecnoldgico y estion ambiental en ACADEMICA
D cuentan con centro gl = N sl e (SISTEMAS DE
sistema de gestiéon | certificado institutos CALIDAD)
ambiental .
" tecnoldgicos y
e centros en el ano
N)*100
(Numero de
Porcentaje de |nst|tut,os.
institutos tecnolégicos y
. . centros certificados
tecnolégicos y Instituto en el sistemna de SUB.
6.2.80.89 centros que tecnolégicoy estion de la energia ACADEMICA
D cuentan con centro gn el afio N/Total c?e (SISTEMAS DE
sistema de gestion | certificado institutos CALIDAD)
::jeer!c?ﬁi r;zrogla tecnolégicos y
centros en el ano
N)*100
(NUmero de
Porcentaje de mStItUt,OS.
institutos tecnolégicos y
. . centros certificados
tecnolégicos y Instituto en el modelo de SUB.
6.2.80.90 centros que tecnolégicoy equidad de género ACADEMICA
D cuentan con el centro e?\ ol afo N/?otal de (SISTEMAS DE
modelo de certificado institutos CALIDAD)
equi.d.ad EB EEnETe tecnoldgicos y
SiliezEo centros en el ano N)
*100
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Objetivo

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

B[]
Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

No. Linea Linea de No. Unidad de . - Area
Y o Método de calculo
de Accion accion Proyecto Responsable
(NUmero de
Porcentaje de mStltUt,OS.
. tecnolégicos y
institutos e
tecnoléglcosy, centros certificados
Centros que Instituto en el sistema de SUB.
6.2.80.91 cuentanqcon tecnolégico y gestion de la salud y ACADEMICA
D sistemna de gestién centro seguridad en el (SISTEMAS DE
g certificado trabajo en el afio CALIDAD)
de lasaludy N
> N/Total de institutos
seguridad en el tecnolégicos
trabajo certificado 9 Y.
centros en el afio
N)*100
(NUmero de
Porcentaje de Itr;sctrlw?lgos;cos
SIS centrosgcon y
tecnolégicos y Instituto reconocimiento a la SUB.
6.2.8092 centros que tecnolégicoy responsabilidad ACADEMICA
D cuentan con centro con p . (SISTEMAS DE
L o social en el ano
reconocimiento a reconocimiento o CALIDAD)
- N/Total de institutos
la responsabilidad o
- tecnoldgicos y
social. .
centros en el ano
N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EJE TRANSVERSAL

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

Area
Responsable

Unidad de
medida

No. Lln.e’a de Método de célculo
Accion

Linea de accién Indicador

No. Proyecto

Proyecto

ET.6

Fortalecer la
inclusion, igualdad y
sustentabilidad en
los temas
administrativos y
cuidado del medio
ambiente.

ET.6.1.88.101

Disminuir de
manera
sustancial la
generacion de
desechos
mediante
politicas de
prevencion,
reduccion,
reciclajey
reutilizacion.

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
operan el
programa
institucional de
cero plasticos
de un solo uso

Instituto
tecnolégicoy
centro con
programa en
operacion

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que operan
el programa
institucional de cero
plasticos de un solo
uso en el afio N/Total
de institutos
tecnolégicos y
centros en el afio N)
*100

SUB. ACADEMICA
(SISTEMAS DE
CALIDAD)
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

ALINEACION CON EL PND 2019-2024, PROGRAMAS SECTORIALES Y ESPECIALES

PND 2019-2024
Eje general
Politica y Gobierno

2 | Politica Social

3 | Economia

PSE 2020-2024 Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3

Eje estratégico 2 Eje estratégico 3

Objetivo 6 Objetivo. 6

Objetivo 4 Objetivo 5

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

2

Eje estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y
formacion integral.

Objetivo

Objetivo
3

Eje estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento.

Objetivo 4 Objetivo 5

Eje estratégico
3
Efectividad

organizacional.

Objetivo 6

Eje transversal 1

Objetivo 6

Eje
transversal
1

Objetivo Estrategia | LA | LA | LA
prioritario | prioritaria | 1.1 [ 1.2 | 1.3

LA
2.2

LA
2.4

LA 3.1

LA 4.1 LA 4.2 LA 5.1 LA 5.2 LA 5.3

LA 6.2

ET.6

12

13

1.4

1.6
21
22
2.4
27

32

3 33

3.4

4 4]
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TECNOLOGICO

* 3 EDUCACION e

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje est?teglco Eje
Calidad educativa, cobertura 'y Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo Efectividad transversal
formacion integral. tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento. AN 1
organizacional.

Objetivo 6 Objetivo 6

PSE 2020-2024 Objetivo 1 °b‘§t“’° °b‘§t“’° Objetivo 4 Objetivo 5
ET.6

LA 6.2

Estrategia | LA |LA |LA (LA | LA | LA
1111211311422 24| LA3A LA 4.1 LA 4.2 LA 5.1 LAS5.2 LA 5.3

Objetivo
prioritario | prioritaria

43 !

44
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EDUCACION s

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

PROGRAMA ESPECIA’L DE Eje Eje
CIENCIA TECNOLOGIA E Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 estratégico transversal
INNOVACION (PECITI) 3 1

Objetivo
2

Objetivo

3
Objetivo Estrategia LA [ LA LA
prioritario prioritaria 11 12 13|14 22 (24| 31

17 | ]
12
1 13
14
16
21
22
2 23
24
25
32
3 35
36
41
43
4t
46 ||
51

5.3
6.2

Pl 2020-2024 CONACYT Objetivo 1 Objetivo 4 Objetivo5 | Objetivo 6 | Objetivo 6

LA LA| LA [LA|LA LA
4.1 5253 6.2

ET.6
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Anhexo 1
Indicadores



EDUCACION s

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

ANEXO | INDICADORES

E3JE ESTRATEGICO 1. CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACION INTEGRAL

OBJETIVO 1. FORTALECER LA CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA

. . : Indicador Linea Base Proyeccion
No. . Unidad de Método de Area PIID

Linea de accién Proyecto Indicador

medida célculo Responsable 2013-

Proyecto
2018 | 2018 | 2019 | 2020 20 2022 | 2023 | 2024

(NUmero de
estudiantes

Mejorar la de
calidad, la licenciatura
. . Incremento del . )
pertinencia y la . . inscritos en
L ndmero de | Porcentaje de

evaluaciéon  de . programas . ..
programas estudiantes de . N Subdireccion

e acreditados o | licenciatura SslielEis el | aaEeiictios Académica /

11 académicos de . ) licenciatura en el afio 11 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

. . autoevaluados | inscritos en . ) . Jefes de

licenciatura y - inscrito N/Matricula L
positivamente | programas total de Division

posgrado hacia

. en el nivel | acreditados
un nivel  de

estudiantes

. licenciatura.
competencia de
internacional. licenciatura
en el afio
N)*100
Numero de

académicos
Fortalecimiento | participantes

de los en cursos de Numero de Subdireccion
. . programas de capacitacion académicos L
Mejorar el nivel formacion participantes Académica /
de habilitacion S : - Académico Desarrollo 5 7 7 8 8 8
1.2 del | actualizacion La integracion s en cursos de Aecmice/ NA ND
e persona docente y de la planta participante | ¢ acion y cacemico G || B || @8 | 0w || oS || TeleEs
académico. . . A Jefes de
profesional del | docente esta actualizacion Division
personal conformada enelafioN
académico. por 8
profesores
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

A . . , Indicador Proyeccion
Linea . Vi N[} : Unidad de Método de Area PIID
Linea de accién Proyecto Indicador n "
de Proyecto medida célculo Responsable 2013-
Accion 2018 2022 | 2023 | 2024
InTBLIED €2l ’ Subdireccién
personal ’ NuUmero de .
P NuUmero de - Académica /
académico P académicos ) -
académicos Subdireccion
paralla con grado de Académico conigradoide de Posgrado
IWX-R[)M realizacion de g_ X especialidad, 9 12 3 4 4
. especialidad, con posgrado 5 e
estudios de - maestria o . .
osgrado maestria o doctorado en Investigacion
pos¢ doctorado - / Jefes de
nacionales e elafioN s
h A Divisiéon
internacionales.
Incremento del
ndmero de
Sl linEes ; Subdireccion
con NuUmero de s
- e . Académica /
reconocimiento | académicos Ndmero de ) -
" P - Subdireccion
del perfil con Académico académicos de Posarado
IWALAIE deseable reconocimiento | con perfil con perfil eg 1.3 0 1 1
conforme al al perfil deseable deseable en . L
= Investigacion
Programa para | deseable elafoN
) / Jefes de
el Desarrollo vigente s
X Division
Profesional
Docente
(PRODEP).
L . Numero de Subdireccion
Actualizacion Numero de P . s
.. Académico académicos Académica /
de la planta académicos con con Desarrollo
IWA IRV académica en con X . . NA 2 3 4
; . Competencias | competencias | Académico /
competencias | competencias o -
o s digitales digitales en el Jefes de
digitales. digitales = L
afio N Division
5 I Numero de
romover el uso A
de Incremento del SERElEes Numero de Subdireccion
) formados . .
las tecnologias de uso de las en recursos académicos Académica /
13 informacion y 131213 TICsenel educativos Académico que Desarrollo NA 1 1 5
. comunicacion en S proceso de digitales en formado acreditan el Académico /
los ensefianza- argbientés DREAVA Jefes de
servicios aprendizaje. irtuales d enelafoN Division
educativos. VINLEIES @l=
aprendizaje
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Hinee Linea de accién A
de Proyecto

Accion

Proyecto

Incremento del
numero de
académicos y
de estudiantes

EDUCACION

Indicador

Porcentaje de
estudiantes
inscritos en

Unidad de
medida

Método de
célculo

(Ndmero de
estudiantes
inscritos en
algun curso o
programa de

Area
Responsable

Subdireccion
académica /

Indicador
PIID
2013-
2018

Linea Base

2018 2019 2020 2021

Proyeccion

2022

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

2023

alumnos en el
ano N)*100

ue adquieran | algun curso o sstuelkits enseflanza de CEOTECOn
a - 9 con nivel Bl de Lenguas 1.4 ND | 79% | 78% | 81% | 83% | 90% | 100%
la habilidad de | programa de lenguas .
S - (MCER) ) Extranjeras /
comunicacién | ensefianza de extranjeras /
~ Jefes de
enuna lenguas Matricula L
. Division
. segunda extranjeras. total de
Mejorar el ; .
. . lengua. estudiantes)
posicionamiento 100
del Tecnolégico ,
. (NUmero de
1.4 Nacional de .
. . académicos y
México a nivel
i e Incremento del alumnos con
. . ndmero de Porcentaje de habilidad de . -
internacional. . . S Subdireccién
académicos y académicos y comunicacién s
) académica /
de estudiantes | alumnos con . enuna : -
. - Académicoy Coordinacién
que adquieran | habilidad de segunda
1.417.18 L S alumno de Lenguas NA
la habilidad de | comunicacién A lengua en el .
B bilingue . Extranjeras/
comunicacién | enuna afio
; Jefes de
enuna segunda N/NUmero L
Division
segunda lengua total de
lengua. académicosy
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Ny,

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea de accién

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Indicador

Area PIID

Responsable ~ 2013-
2018

2018 2019 2020

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Fomentoen la

Porcentaje de

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que

comunidad institutos implementaron
tecnolégica tecnolégicosy | Instituto campanfas de
del cuidado | centros que tecnolégicoy | concientizaciény
ET11 | del medio | implementaron | centro con promocion de la NA
ambiente, la | campanfasde campafa bioética entre la
Incorporar, biodiversidad | concientizacién | implementada | comunidad en el
como parte y el entorno |y promocion de afio N/Total de
de la calidad sustentable. la bioética institutos
educativa, los tecnolégicosy
ET.1 | temasde centros en el afio
inclusion, N)*100
igualdad y L (NUmero de
Integracion
desarrollo . programas
enlos planesy | Porcentaje de P
sustentable. académicos con
programas de | programas
: P Programa elementos
estudio de | académicos PR N .
académico orientados hacia
elementos con elementos
} contemasde | eldesarrollo
ET12 | con orientados NA
. L . desarrollo sustentable y la
orientacion hacia el : L
. sustentable e | inclusién en el
hacia el | desarrollo : ) -
inclusion afio N/Total de
desarrollo sustentabley la
N . programas
sustentable y | inclusion. P
3 inclusion académicos en el
i ano N)*100
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", EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

. Indicador
\[e} P lleaky Unidad de Método de Area PIID
Proyecto 4 medida calculo Responsable 2013-
2018
personal Subdireccion
Fortalecimiento ; Tutor formado P Académica /
de los Ndmero de académico Desarrollo
222728 tutores . formados - NA 0 0 0 0 2 3 4
programas de Diplomado Académico /
P formados p como tutores
tutorias. Tutorias . Jefes de
enelafioN LT
Division
Incrementar la
2.2 | atenciénala v
P (NUmero de
: estudiantes de
licenciatura
. Indice de Estudiantes egresados del | Subdireccion
Mo ek eficiencia de IT en el afio Académica /
eficiencia . . . ” 2,2 35% | 32% [ 50% | 48% | 51% | 53% | 55%
. terminal de licenciatura N/NUmero de Jefes de
terminal. . . . R
licenciatura egresados estudiantes de Division
nuevo ingreso
en el aflo N-5)
*100
Numero
talleresy
laboratorios
de los
Fortalecer la Porcentaje de |nst|tut,os.
. . tecnolégicos y
infraestructura Fortalecimiento | talleresy
. . centros . -
fisica y el de talleres y |laboratorios . Subdireccion
equipamiento laboratorios de | de los eleEsy s izEEes Académica /
2.4 L o laboratorios en el afio NA 0 0 0 0 25% | 75% | 100%
de los los institutos | institutos . Jefes de
P P . modernizados | N/Total de R
institutos tecnolégicos vy | tecnolégicosy talleres Division
tecnolégicos y centros. centros Y.
. laboratorios
centros modernizados
de los
institutos
tecnolégicos y
centrosen el
afilo N)*100
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EDUCACION s

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EJE TRANSVERSAL EVOLUCION CON INCLUSION, IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

LNO- N Unadld A Indicador Linea Base
N4 | Linea de accion o: Proyecto Indicador fidad ae Método de calculo fed U
de Proyecto medida Responsable ~ 2013-

Accion 2018 2018 2019 2020

(NUmero de
institutos
Porcentaje de tecnologicos y
i centros que
L institutos .
Promocién de P aplican el
; tecnolégicos y
la equidad y programa de
o .2 | centros con el | Programa - L
ET.21 |justicia social . equidad vy justicia NA
programa de | implementado . "
enelquehacer equidad social en el afo
del TecNM. equic Y N/Total de
Establecer justicia social Institutos
mecanismos implementado .
ue fomenten tecnolégicos y
lc; iqualdad. la centros en el ano
ET.2 nog : N)*100
discriminacion Porcentaje de i(r:‘sl"éirpuet?ss de
y la inclusién Atencién y | Institutos P
S P tecnolégicos \%
en el TecNM. ampliacion de | Tecnoldgicos
centros con
cobertura de | que cuentan X
A . espacios
grupos con espacios | Instituto Sdaptados
ET22 |vulnerables vy |accesibles a | Tecnoldgico ox fofeso en el NA
en personas con | acondicionado XP
: ) . afio N/Total de
regiones  de | discapacidad y P
alta dan atencion a -
. L tecnolégicos \%
marginacion. | grupos -
Vulnerables centros en el afo
N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EJE ESTRATEGICO 2. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO, LA VINCULACION Y
EL EMPRENDIMIENTO

OBJETIVO 4. ROBUSTECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA INNOVACION A FIN

DE CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL PAIS Y A MEJORAR EL BIENESTAR DE LA SOCIEDAD

) Indicador
. o No. . Unidad de Método de Area PIID
tinea de accion Proyecto Proyecto indicador medida célculo Responsable 2013-
Accién 2018
Impulsar la
formacion de Estudiante ’ Subdireccion
. . Ndmero de
capital humano Numero de | de . de Posgrado
L . . . estudiantes de
de alta Formacion de | estudiantes de | licenciatura : . e
L : : . . licenciatura N L
especializacion estudiantes  de | licenciatura participante . Investigacion
- B . que participan
4.1 para generar licenciatura como | que participan . N P / NA 12 18 25
investigacion y investigadores 'y | en  proyectos | (3 de proy Subdireccion
desarrollo tecndlogos. de estudiantes | . . L Académica /
o ) . L investigacion
tecnolégico, investigacion por = Jefes de
X = enelafoN
innovacién y proyecto) Division
emprendimiento.
; Ndmero de
Ndmero de .
P articulos de . L
articulos de . ) . L Subdireccion
Impulso  a la|. . L Articulo  de | investigacion
S investigacion . . L P de Posgrado
publicaciéon de P investigacion | de académicos
de académicos X X e
resultados de la ; publicado publicados en . L
. . L publicados en X Investigacion
Investigacion en 3 revistas
4.2 : revistas ) / NA 4 6 7
revistas . U indexadas . ..
: indexadas S - Subdireccion
nacionales e - publicacion nacionales e L
. . nacionales e . - Académica /
internacionales . N por internacionales
. internacionales Jefes de
indexadas. proyecto) como parte del L
como parte del Divisiéon
TecNM en el
TecNM ~
afo N
. Numero de
Numero de :
: convenios de . )
. convenios de Subdireccion
Aprovechamiento uso
i R uso . de Posgrado
Fortalecer la interinstitucional . X compartido de
. compartido de | Convenio . . e
infraestructura de las | . . . instalaciones . L
L ) . instalaciones realizado Investigacion
de la actividad instalaciones para para las
43 s - para las o / NA 2 2 3
cientifica, las actividades . o actividades . .
. . L actividades Especifico o Subdireccion
tecnolégica y de cientificas, N o cientificas, .
N > .. cientificas, para el PE e Académica /
innovacion tecnoldgicas y de P tecnoldgicas y
. . tecnolégicas y X . Jefes de
innovacion X L de innovacion L
de innovacion . Division
. realizados en el
realizados 9
afno N
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Ny,

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea de accién

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

. Indicador
Area PIID

Responsable 2013-
2018

Linea Base

2018 2019 2020

ET.4

Fomentar
entre los
estudiantes la
cultura de la
igualdad, la no
discriminacion,
lainclusiony el
desarrollo
sostenible y
sustentable.

Promocion de la

Porcentaje de

Método de
célculo
(NUmero de
proyectos  de

investigacion
con enfoque en

. : ) proyectos  de inclusion,
investigacion ! R .
investigacion igualdad Yy
con enfoque en Proyecto  de
) . con enfoque en | . : L desarrollo
ET.4.1 inclusion, X .. investigacion NA
. inclusion, . sustentable en
igualdad vy focalizado ~
igualdad y el afo
desarrollo ’
desarrollo N/NUumero de
sustentable.
sustentable proyectos  de
investigacion
financiados en
el aflo N)*100
; Ndmero de
L Ndmero de X
Implementacién . acciones
N acciones 8 .
de acciones | o’ as Accion afirmativas
ET.4.2 | afirmativas para . . para la equidad NA
. para la equidad | implementada -
la equidad de . de género
. de género ;
género. . implementadas
implementadas .
enelafioN
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

OBJETIVO 5. FORTALECER LA VINCULACION CON LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO, ASi COMO LA CULTURA
DEL EMPRENDIMIENTO, A FIN DE APOYAR EL DESARROLLO DE LAS REGIONES DEL PAiIS Y ACERCAR A LOS
ESTUDIANTES Y EGRESADOS AL MERCADO LABORAL

No. . Indicador
Linea 1 6 e Proyecto Unidad de Método de Area PIID

de medida célculo Responsable 2013-
Accion 2018

Linea Base

: Indicador
Proyecto
2018 2019 2020

5.1

Optimizar los
mecanismos
de
vinculacion
institucional.

53

Desarrollo del
talento
emprendedor
y la creacion
de empresas
de base
tecnoldégica.

51.68.72

5.3.71.78

Incremento en
el numero de
estudiantes

que participan

privado.

NUumero de
estudiantes
que

participan en

Numero de
estudiantes

que participan
en proyectos de

Subdireccién
de Vinculacion

en  proyectos | proyectos de | Estudiante vinculacion con / Subdireccién 54 ND | 32 14 | 30 | 32 | 35 | 40
de vinculacién | vinculacion participante los S Académica / '
con los | con los ablico. social Jefes de
sectores sectores priva do’ en e); Division
publico, social y | publico, social pr
’ afio N
y privado.
Porcentaje de NOwee e
egresados . L
egresados incorporados al Subdireccion
Vinculacién del | incorporados | Egresado merczdo de Vinculacion
TecNM a través | al  mercado | incorporado laboral en los (Depto. de 59
de sus | laboral en los | al mercado rimeros doce Vinculacién) / '
egresados. primeros laboral P Jefes de
meses de su o
doce meses Division

de su egreso

egreso/Total de
egresados) *100
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