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Termino Definicién
DAC Direccion de Aseguramiento de la Calidad
DAEyYAE Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD Direccion de Cooperacion y Difusion
DDelE Direccion de Docencia e Innovacion Educativa
DF Direccion de Finanzas
DG Direccion General
DITD Direccion de Institutos Tecnolégicos Descentralizados
DJ Direccion Juridica
DOF Diario Oficial de la Federacion
DP Direccion de Personal
DPyE Direccion de Planeaciéon y Evaluacion
DPII Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion
DPCyD Direccion de Promocién Cultural y Deportiva
DPPelF Direccion de Programacion, Presupuestacion e Infraestructura Fisica
DRMyS Direccion de Recursos Materiales y Servicios
DTIC Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicacién
DVelA Direccion de Vinculacion e Intercambio Académico
ET Eje transversal
LA Linea de accidn
PDI Programa de Desarrollo Institucional
PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PIID Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo
Pl Programa Institucional
PND Plan Nacional de Desarrollo
PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PSE Programa Sectorial de Educacion
SEP Secretaria de Educacion Publica
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SES Subsecretaria de Educacién Superior

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SPEyDI Secretaria de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
SAll Secretaria Académica, de Investigacidn e Innovaciéon

SEyv Secretaria de Extension y Vinculacion

SA Secretaria de Administracion

TecNM Tecnolégico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
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Mensaje del Director General

Nuestra Institucion es esencialmente una casa de estudios con responsabilidad social y
transformadora de conocimiento, de personas y sociedad, con la misién de coadyuvar con
liderazgo, innovacion tecnolégica y emprendedurismo, con una visién de formacién integral,
competencia en investigacién aplicada, cultura emprendedora e innovadora. Su fortaleza: una
planta docente con madurez y capacidad de evolucion ante los nuevos retos y tendencias
actuales en educacién, asi como los desafios que plantea la sociedad, al igual que un equipo de
personal directivo, administrativo y de servicios comprometido, competitivo, responsable,
colaborativo al servicio y cumplimiento de metas.

Respetable planta docente vivimos en tiempos de cambios y muchos de ellos son
exponenciales y principalmente la educacién, con nuevos modelos de aprendizaje, nuevas
plataformas y medios para acceder a contenidos de conocimiento, asi como nuevos modelos
de gestidon y administracion de la misma, pero lo que permanece es la necesidad del desarrollo,
crecimientoy el progreso social, es por ello que es relevante e importante la pasion por siempre
seguir aprendiendo, investigando e innovando. Nuestro presente permite ser formadores de
mejores lideres con habilidades, capacidades y sobre todo fomentar la voluntad de construir
un entorno mMas prospero y con mayores oportunidades para todos, por ello pido a Ustedes el
compromiso y el apoyo para unir fuerzas y voluntades en pro de nuestra sociedad y nuestra

muy respetable casa de estudios.

M.E. Marcos Guadalupe Ortiz Arceo

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
del TecNM Campus Apatzingan
8
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INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM Campus Apatzingan ha sido
concebido a partir de una reflexion profunda del quehacer institucional, para contribuir de
mejor forma al desarrollo social y econdmico del pais. Asimismo, responde a los
planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Busca atender la
necesidad de mejorar la preparacion de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de
conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de desarrollo
regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios de inclusion,

igualdad, sustentabilidad y justicia social.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Programa de Ingenieria Informatica
(PDI 2019-2024-1INF), es el documento rector de planeaciéon estratégica y operativa por el
cual mediante sus programas institucionales coadyuvaran al cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM
Campus Apatzingan. Es el medio para realizar el diagndstico y analisis del potencial de
mejora; Autoevaluacion de la situacion actual en Retrospectiva y Perspectiva que permita la
proyeccién del programa, asi como problemas y retos que se deberan afrontar. De esta
forma definimos nuestros programas, objetivos, estrategias, lineas de accidn e indicadores,

lo que nos permitira dar cumplimiento a los objetivos Institucionales y Nacionales.

En las empresas e instituciones publicas y privadas, uno de los profesionales de mayor
impacto para el desarrollo y competitividad es el Ingeniero Infomatico. En este contexto, el
profesional informatico tiene gran prestigio y demanda debido a su innegable participacion
y funciones claves en el entorno actual de transformacién digital en las organizaciones que
buscan posicionarse en determinados mercados, teniendo como pivote esencial los
conocimientos y experiencia adquiridos durante su formacion académica y desempeno
laboral, lo que hace resaltar a esta profesion en el marco de la economia global y en el
desarrollo tecnolégico del pais a corto, mediano, y largo plazo; en consecuencia, el
profesional de la ingenieria Informatica debera adquirir, asimilar y mejorar la capacidad

tecnoldgica en beneficio de nuestro pais.
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En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos:

1. Calidad educativa, cobertura y formacioén integral;

2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento;y

3. 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal,

denominado Evoluciéon con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del TecNM Campus Apatzingan cuenta con 3 gjes

estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 14 lineas de accidén, 35 proyectos y 35 indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero
de ellos se presenta el marco normativo; en el segundo se exponen la misidén y vision del
TecNM Campus Apatzingan y el analisis de congruencia entre la Mision y Vision del
Programa Educativo de Ingenieria Informatica con la institucional y del TecNM; en el tercero
se muestra un diagnoéstico donde se presenta una sintesis de la situacién que prevalecia en
el programa de Ingenieria Informatica al cierre del 2018, asi como los principales problemas
y retos que enfrentard en los proximos anos; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos,
objetivos, lineas de acciéon y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y,
por ultimo, en el quinto se muestra la alineacién que tiene este PDI del programa con los

objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECITI 2019-2024.

Finalmente se presenta la seccidén de indicadores el cual contiene las cifras base 2018 y
proyectadas al 2024 de las metas, ademas de definir las caracteristicas de cada indicador
gue permiten enfocar la atenciéon de los indicadores a tematicas particulares que permitan
un analisis mas especifico; nombre del indicador, su definicién, el tipo, frecuencia de

medicion, método de calculo, la meta y soporte documental.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada en
el DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educaciéon Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (en proceso de emision).

Ley de Planeacién, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de
2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de
emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

Manual de Organizacién General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre
de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la

Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementaciéon
de la Agenda 2030 en México).

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
TecNM Campus Apatzingan
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MISION Y VISION

MODELO ORGANIZACIONAL

Forman parte de la orientacion
estrategica y buscan alcanzar
un mismo objetivo.

I Indicadores Ambos conceptos  permiten -
] situarse en el presente (misidn) I Plan Estrategico
Monitorear y evaluar el y proyectarse hacia el futuro ., . )
grado de cumplimiento jvision) - Gestion Administrativa
gztratégzgﬁs Y r::tjzzvgz o // \\ Modelo de Acreditacién
. 2 : e N I | LTTTS (Organismos Acreditadores)
gestiGughstablecidosgen ) L / / "\ Modelo de Certificacion
el plan estratégico { llll ] " // / Q‘ | (Normas 1S0)
\ // T \\\ L/
S % [N _7 Gestidn del Servicio Educativo
I - Edgcat|va o — ST I Espectativas del cliente
Padres de Familia A % \ - N
Estudiantes I I “=— | \Seguimiento y Medicidn
Mercado Laboral QL S =] | +
Sector Productivo N S _/ Anélisis y Evaluacién

TecNM Campus Apatzingan

Vision
Ser un Instituto Tecnolégico Lider en Innovaciéon
Tecnoldgica Yy Emprendedurismo, con

participacion en programas internacionales para

coadyuvar en la formacion integral de personas
comprometidas con el desarrollo sustentable
regional y nacional.

o o
Mision

Ser la Institucion de Educacion Superior lider en
el Estado de Michoacan, con gestion
institucional transparente, reconocida por ofertar
programas acreditados, por sus egresados con
formacion integral, competentes en
investigacion aplicada \% con cultura
emprendedora e innovadora.
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TecNM Campus Apatzingan
Ingenieria Informatica

Misién

Formar Ingenieros Informaticos capaces de desempefarse en
empresas publicas y privadas en las areas de seguridad informatica,
manejo y administracion de redes de datos, asi como la y gestion de
tecnologias de la informacion, comprometidos con el desarrollo
sustentable, econédmico, cientifico, tecnoldgico y cultural de la regiéon y
del pais de manera competente a través del proceso de mejora

continua.
Vision

En el ano 2025 la carrera de Ingenieria Informatica del Instituto
Tecnolégico Superior de Apatzingan es una Ingenieria con vocacion
humanista y comprometidas con el medio ambiente que es
reconocida a nivel nacional por sus programas de calidad y su
contribucion al desarrollo cientifico y tecnoldgico en las dreas de redes
de datos y seguridad informatica, asi como gestion de tecnologias de

la informacioén.
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MATRIZ DE CONGRUENCIA MISION

Congruencia 1
Buscan el
compromiso con el
desarrollo
econdmico social y
cultural

Congruencia 2
Formar
profesionistas de
manera integral de
alto desempeno, con
valores, competitivos
y de calidad.

Formar
integralmente
profesionales
competitivos de la
ciencia, la tecnologia
y otras areas de
conocimiento,
comprometidos con
el desarrollo
econémico, social,
culturaly con la
sustentabilidad del
pais.

Ofrecer servicios de
educacion superior
tecnoldgica de calidad
comprometidos con el
desarrollo.

Pertinente y
equitativa que
coadyuve a la
conformacion de
una sociedad justay
humana.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Ser un Instituto
Tecnoldgico Lider en
Innovacion Tecnoldgica y
en Emprendimiento, con
participacion en
programas internacionales
para coadyuvar en la
formacion integral de
personas comprometidas
con el desarrollo
sustentable regional y
nacional.

Posicionarse como uno de
los mas importantes
referentes de educacion
superior en la region, y
pilar fundamental del
desarrollo econémico.

Egresados competitivos,
comprometidos con el
desarrollo sustentable y
equitativo de la nacion.
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Formar Ingenieros Informaticos
capaces de desempenfarse en
empresas publicas y privadas en las
areas de seguridad informatica,
manejo y administracion de redes de
datos, asi como la y gestion de
tecnologias de la informacion,
comprometidos con el desarrollo
sustentable, econdmico, cientifico,
tecnoldgico y cultural de la region y
del pais de manera competente a
través del proceso de mejora
continua.

Ofrecer servicio educativo de calidad,
buscando la competitividad y el
desarrollo del sector productivo y
empresarial.

Pertinente y actualizada que tiene
como finalidad formar profesionales
competentes con proyeccion global,
que contribuyan al desarrollo de la
region y del pafs.



MATRIZ DE CONGRUENCIA VISION

Visién

Congruencia 1
Ser un sistema
lider, innovador,
de vanguardia
con proyeccion
internacional.

Congruencia 2
Buscan garantizar
el desarrollo de la
nacion a través de
los profesionistas..

VALORES

El TecNM es una
institucion de educacion
superior tecnoldgica de
vanguardia, con
reconocimiento
internacional por el
destacado desempefio
de sus egresados y por su
capacidad innovadora en
la generacioén y aplicacion
de conocimientos.

Ser un sistema de
educacion superior que
engloba un conjunto de
Institutos Tecnoldgicos o
Campus presentes en
toda la Republica
Mexicana.

Egresados con destacado
desempefo y excelencia
profesional de sus
egresados con
reconocimiento
internacional.

Compromiso @

Honestidad

Responsabilidad

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Ser la Institucion de
Educacion Superior lider en
el Estado de Michoacan, con
gestion institucional
transparente, reconocida
por ofertar programas
acreditados, por sus
egresados con formacion
integral, competentes en
investigacion aplicada y con
cultura emprendedora e
innovadora.

Ofrecer calidad en el
servicio educativo mediante
programas académicos
acreditados lider en el
estado de Michoacan.

Pertinente y equitativa que
coadyuve a la conformacion
de una sociedad justay
humana.
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En el afno 2025 la carrera de Ingenieria
Informatica del Instituto Tecnoldgico
Superior de Apatzingan, es una
Ingenieria con vocacion humanista y
comprometidas con el medio
ambiente que es reconocida a nivel
nacional por sus programas de calidad
y su contribucion al desarrollo
cientifico y tecnoldgico en las areas de
redes de datos y seguridad
informatica, asi como gestion de
tecnologias de la informacion

Ofrecer un Programa Educativo de
alto estandar académico,
comprometido con el desarrollo
tecnoldgico del Pafs.

Profesionistas con mentalidad ética,
critica, de liderazgo, capaces de
competir a nivel nacional e
internacional

Respeto

Actitud de servicio
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ORGANIGRAMA

DIVISION DE INGENIERIA

INFORMATICA

MTIL. CUAUHTEMOC MORENO
MARTINEZ

PRESIDENTE DE

ACADEMIA PLANTA DOCENTE ENC. DE LABORATORIO

ISC. HUGO ALBERTO

QLU MA. ESMERALDA VILLEGAS Z.
I L.I. FCO. GAMALIEL ARIAS U.
MTI. KARINA VALENCIA C.
L.LHOMERO MARTINEZ LOPEZ
ISC. EDGAR M. MARISCAL P.

MTI. NADIA CARBAJAL L.

sl L L.I. ANA DELIA SERRATO R.
L.I. LUIS ALBERTO VERDUZCO V.
ISC. HUGO ALBERTO TORRES B.

ISC. HUGO ALBERTO TORES B.
L.I. HOMERO MARTINEZ LOPEZ

ACADEMIA

LI. HOMERO MARTINEZ
LOPEZ
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DIAGNOSTICO

La evaluacion interna o autoevaluacién es una investigacion del que hacer especifico de un
programa, cuyo objetivo es desarrollar un analisis critico, basado en un proceso, que permite
la identificacion de fortalezas y debilidades de un programa, comparandolo con los

requisitos de calidad establecidos en Certificaciones y Acreditaciones.

ANTECEDENTES

La formacién profesional en nuestro pais se ha dinamizado de forma drastica en lo Ultimos
anos. Cada dia la oferta académica cambia; en algunos casos, programas académicos se
masifican y en otros, por el contrario, la demanda disminuye. Por otra parte, los procesos de
globalizacién de la economia ejercen presidn en cambios estructurales dentro de la
formacién a nivel superior del pais haciendo que se modifiquen aspectos curriculares,

duracioén de los programas, flexibilizacion y hasta estimulen la aparicidon de nuevas carreras.

La adopcién de un Sistema de Gestion Integral es una decision estratégica para la
institucion que le puede ayudar a mejorar su desempeno global de sus procesos. Con la
certificacion se obtiene la oportunidad de elevar el prestigio como institucion de alta calidad,
se demuestra que se tiene la capacidad de responder a los nuevos retos de la Educacién

Superior y a los requerimientos de la modernizacion e internacionalizaciéon.

La acreditacion de los programas académicos de nivel superior es el reconocimiento publico
gue una organizacion acreditadora otorga, en el sentido de que éste cumple con
determinados criterios y parametros de calidad. Significa también que el programa tiene
pertinencia social, es el resultado de un proceso, cuyo propdsito es el de reconocer que el
programa educativo cumple con criterios de calidad y que también fomenta la mejora
continua a través de la atenciéon de las recomendaciones que la organizacion acreditadora

formula tras la evaluacion.
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RETROSPECTIVA

Durante los Udltimos anos, el area de las tecnologias de informacidén ha asistido a una
auténtica revolucion tecnolégica, en la que la informatica ha ido ganando importancia hasta
convertirse en imprescindible para casi todos los aspectos de nuestra vida. En el ambito
empresarial, los servicios informaticos se han convertido en un factor determinante para la
productividad de las empresas. Por ello, resulta fundamental contar con la presencia de un
equipo técnico especialista que responda y mantenga la estructura informatica de cada

negocio en perfecto estado.

PERSPECTIVA

Los ingenieros Informaticos de hoy encontraran un mercado laboral caracterizado por
empresas (extendidas) con informacién integrada y estructuras empresariales orientadas a
procesos, donde los mercados meta son a nivel mundial. La ingenieria Informatica ha tenido
una tendencia creciente en el nUmero de estudiantes graduados y programas de formacion

en los Ultimos anos.

Desde hace algunos anos, se ha escuchado a expertos en tecnologia afirmar que la Ingenieria
Informatica es una de las “carrera del futuro”. En la actualidad lo confirman varios estudios e
informes que pronostican los cambios que experimentara la industria durante los préximos
10 afos. Este hecho obedece a las necesidades de |la Cuarta Revoluciéon Industrial, también
conocida como Industria 4.0, que consiste en la digitalizacidn de los procesos industriales por
medio de la interaccion de la Inteligencia Artificial (Al, en inglés) con las maquinas, asi como

la optimizacion de recursos enfocada en la creacion de efectivas metodologias comerciales.
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ANALISIS FODA

La aplicacion de una matriz FODA a cualquier organizaciéon, programa, entre otros, trae
consigo un analisis de las caracteristicas de este, permitiendo la formulacién de estrategias
para aumentar las fortalezas, aprovechar las oportunidades, disminuir las debilidades y

mitigar las amenazas.

En el proceso de analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, Analisis
FODA, se consideran los factores econdmicos, politicos, sociales y culturales que
representan las influencias del dmbito externo a la Institucién, que inciden sobre su
guehacer interno, ya que potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo el
cumplimiento de la Misién institucional. La prevision de esas oportunidades y amenazas
posibilita la construccidn de escenarios anticipados que permitan reorientar el rumbo del

programa de Ingenieria Informatica.

Atributos que ayudan a alcanza

los objetivos establecidos, son de
caracter interno y se describen en
forma positiva.

INTERNO

Fortalezas

Condiciones externas que ope
contribuyen positivamente para Debllldades

alcanzar el objetivo

Situaciones que son obstdculos o
elementos desfavorables para el
logro de sus objetivos, son de

OpOrtunldadeS EXTERNO cardcter interno y deben tratar de

———— eliminarse o reducirse positiva. )
Amenazas @

Situaciones del entorno que pueden
generar un dafio al desempefio y son
de caracter externo, pueden
obstaculizar el logro de los objetivos.
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N FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E INTERNACIONALIZACION.

El programa de Ingenieria Informatica tiene una curricula con enfoque en competencias
vigente desde el 1 de julio del 2010 y actualizacidén de los contenidos educativos de los
programas de asignaturas a partir del 1 de junio del 2016 la que exige 260 créditos
distribuidos en 57 cursos para ser declarado egresado, apuntando al desarrollo de
conocimientos, procedimientos y actitudes por un aprendizaje significativo, se contempla

aspectos que contribuyen a desarrollar la investigacion formativa.

Se tiene la responsabilidad de procurar elevar y fortalecer las capacidades de los docentes
en el uso de nuevas metodologias de ensefanza y aprendizaje, asi como en el uso de nuevas
tecnologias de comunicacion. Igualmente, impulsar diagnoésticos apropiados que permitan
analizar la realidad y reconocer las necesidades reales del perfil del profesional que requiere
la regidn y el pais en general. Adicionalmente a lo académico y orientado a la formacion
profesional, se esta orientando los esfuerzos a la organizacién de cursos de capacitacion y

actualizacion para docentes con fines de acreditaciéon y mejora continua.

DOCENTES

La planta docente del programa, entre de base y honorarios, se muestra en la siguiente

tabla:

TABLA.1 INTEGRACION DE LA PLANTA DOCENTE-RESUMEN

Tipo LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADO Especialidad Total % del Alumnos 100
de Sin Con Sin Con N ocente/alumno
Prof. grado grado grado grado PTC

pPTC 2 1 3 33% 3.0%

3 2 56%

6 0 3 0 0 0 9
- 67% 0% 33% 0% 0% 0%

El ratio docente/alumno de 2.7% de PTC, estd dentro de lo aceptable, dando cumplimiento a las
disposiciones establecidas para los procesos de acreditacion.

(G2}
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DOCENTES EN PROGRAMAS DE FORMACION, ACTUALIZACION DOCENTE Y

PROFESIONAL

Se cumple con los programas de actualizacion y perfeccionamiento de los docentes en
servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la educacién
y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estard dirigida especialmente para lograr un

mejor desempeno.

El Tecnolégico Nacional de México, campus Apatzingan, capacita a docentes en
herramientas digitales para fortalecer las actividades de ensefianza ante la incorporacion a
la Nueva Normalidad para el ciclo escolar 2020-2021, con el Curso de Formaciéon y
Actualizacion Profesional Docente. El Departamento de Desarrollo Académico, impulsa la
formacion permanente de los docentes en nuevos métodos de ensefianza con el uso de las

aulas virtuales, en tiempos de la era digital, que provocé la pandemia por coronavirus.

Grado de Participacion del Personal Académico
en Programas de Capacitacion (Gestion 2019-2020)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

89%

IINF
1 % De docentes en Formacion. % De docentes en Formacion.
05-09 y del 12-16 de Agosto 2019 Del 17 al 21 de Agosto de 2020
m % De docentes en Formacion. m % De docentes en Actualizacion.
del 02 al 06 Agosto 2021 Del 24 al 28 de Junio del 2019

El Grafico muestra el grado de participacion del personal académico de programa de Ingenieria

Informdtica (IINF) entre los dos ultimos ciclos escolares tiene una tasa promedio del 57%.
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DOCENTES CON POSGRADO

La mayoria de docentes cuenta con estudios de licenciatura o viene realizando sus estudios
de maestria, también es cierto que, el nUmero de docentes con grado académico de Doctor

alcanza el 0% del total, y docentes con grado académico de Maestria alcanza el 33%.

DESERCION ESTUDIANTIL

La desercion estudiantil es un aspecto muy importante en el crecimiento de cada una de
las Escuelas Profesionales. Segun (ANUIES, 2001), la deserciéon es el abandono temporal o
definitivo que hace el estudiante de una o varias asignaturas o programa educativo a los

gue se ha inscrito.

HISTORICO DE MATRICULA DE ING. INFORMATICA

350
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El Grafico muestra el historico de Matricula y Desercion
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% DE DESERCION
BAJA DEFINITIVA VS. ALUMNOS MATRICULADOS
ITSA

25%

22%

20%

17.6%

15%

10%

5%

0%

IINF

m % De Desercion ~ m % De Desercion  w % De Desercion
2018-2019 2019-2020 2020-2021

El Grafico muestra el porcentaje de Baja definitiva (Desercion). Tasa de desercion promedio del
17.6%

TITULACIONES

Se presenta la siguiente informacion sobre los estudiantes titulados. En reuniones
nacionales de ANUIES en Villahermosa y Tepic, donde se planted que una de las posibles
causas de los bajos indices de titulacion, podria deberse a la rigidez en los mecanismos de
acreditacion, tanto académicos como administrativos. De esas reuniones surgieron varias
propuestas dirigidas a flexibilizar tales mecanismos para que existiera un mayor indice de
titulados. Se obtuvo informacién institucional tanto de los mecanismos de titulacién como
de aquellos factores que se consideran que estan incidiendo en los bajos indices, asi como
las alternativas que se han encontrado para incrementarlos. Se informa a los estudiantes
desde el ingreso al instituto en el curso de induccién, a lo largo de su estancia con apoyo de

los tutores, y en los Ultimos semestres a través de tripticos, platicas del area de Titulacion y

Posgrado.
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EFICIENCIA TERMINAL "Jﬁ
DE TITULACION VS. NUEVO INGRESO X COHORTE

60%
50%

40%

33%
31%

30% I

20%
10%
0%

IINF

m Gen. 2011 m Gen. 2012 m Gen. 2013 u Gen. 2014
Abr.-Jun.18 Abr.-Jun.19 Abr.-Jun.20 Abr.-Jun.21

El Grafico muestra el indicador de eficiencia de Titulacion por Cohorte Generacional. Tasa de
titulacion en promedio del 29.5%

INFRAESTRUCTURA

Aulas: Edificio “B” Planta Alta: B14
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Laboratorios

Nombre del laboratorio

Promedio de alumnos
atendidos en los tres
ultimos periodos

Asignaturas del PE a las que da servicio

Del PE De otros PE
Redes 45 0 Espgual@ad de Redes: CCNA1, CCNA2, CCN4, Redes
inaldmbricas
Programacion Orientadas a Objetos, Bases de datos,
) Estructura de base de datos, Sistemas Operativos,
Centro de Cémputo L1 45 Software de Aplicacion, Programacion Cliente-Servidor,
Programacion Web, Programacion para equipo movil.
Laboratorio de Centro de 95 900 Taller de investigacion, Todas las Asignaturas
Computo (Sala General)
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Il. INVESTIGACION
Los docentes del programa han mostrado poca actividad investigativa. En los Ultimos anos
Nno se inscribieron proyectos de investigacion; sin embargo, los docentes y estudiantes han
participado activamente en las distintas ferias de Ciencia y Tecnologia organizadas por las
Escuelas y las convocadas. No se han creado estrategias para incrementar el niumero de
proyectos con financiamiento externo y los mecanismos de difusién de los resultados de los
proyectos de investigacion o desarrollo tecnolégico que se puedan registrar. Finalmente

mecanismos de analisis del impacto de la Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en el PE.

MATRIZ FODA @7

F1 El Plan de estudios por competencias pertinente con las demandas y
necesidades del entorno laboral.
F2 Docentes técnicamente y pedagdgicamente capacitados.
* F3 La planta Docente, el 100% de profesores posee el nivel de licenciatura, y
el 33% de los profesores con maestria poseen este nivel académico.
F4 Existen de convenios con organizaciones regionales y nacionales.
F5 Existen de programas de movilidad estudiantil para fortalecer la
investigacion.
F6 Existen Programas institucionales de apoyo estudiantil, cuenta con becas.
F7 Capacidad instalada de Infraestructura aulas, laboratorios minimos,
servicio de internet, biblioteca virtual e-libro.
F8 Procesos técnicos y administrativos.
F9 Se cuenta con acceso a plataformas y herramientas tecnoldgicas para el
apoyo a las clases en modalidad a distancia (Plataforma de Microsoft, Google
Apps)

01 La oferta educativa y los requerimientos de
desarrollo econémico-social del pais demanda de
nuevas especialidades en el sector empresarial.

02 El egresado puede desempefiarse en cualquier
puesto de instituciones publicas y/o privadas de
bienes y de prestacidn de servicios.

03 Crecimiento econdmico del Pais y de la Region es
punta de lanza del esfuerzo nacional contra la
pobreza y la iniquidad.

04 Posibilidad de diversos programas tanto a nivel
nacional como institucional que apoyen el desarrollo INTERNO
del profesorado y consolidacion de cuerpos e —————
académicos.
05 Avances importantes en la actualizacién de los Fortalezas
planes y programas de estudio y la mejora de los
procesos educativos. pagt
06 Existencias de bibliotecas virtuales (investigacion) Debilidades
07 Existen convenios con empresas privadas para
promover y fomentar la investigacion

ala de formulacion de estrategias para mejorar

08 Marco legal favorable (investigacién para la os indices de Rendimiento escolar (Desercion
acreditacion) estudiantil, eficiencia terminal, etc.)
Oportunidades D2 No se cubre el parametro de la planta docente

on nivel de posgrado de los profesores de tiempo
completo.
Amenazas 4 D3 Acceso limitado a laboratorios.
- D4 Falta de vinculaciéon entre la empresay la escuela.

Al No acreditar el programa
A2 Creciente oferta educativa presencial, a distancia y semi presencial de D5 La modalidad a distancia y virtual no son todavia una alternativa

universidades en la Region. para mejorar la tendencia de matricula.

A3 Hay tendencias preocupantes sobre el desempleo y subempleo de profesionales D6 No se operan de forma eficiente los programas institucionales de
de diversas disciplinas. apoyo a los estudiantes.

A4 Jovenes sin orientacion vocacional adecuada, ni conocimientos precisos de las D7 Falta implementar el Comité Consultivo con los grupos de interés.
opciones educativas que se ofrecen. Escaza vinculacion con los sectores.

A5 Interrupcion de estudios (desercidn) por la situacion econdmica del estudiante. D8 Carencia de docentes investigadores.

A6 No se cuenta con fondos y/o incentivos para la investigacion. D9 Escasa produccion de investigacion docente y estudiantes.

A7 Las lineas de investigacion del programa no han desarrollado proyectos de D10 Escasa capacitacién, actualizacién y entrenamiento en
investigacion. investigacion.

D11 Ausencia de promocidn e incentivos econémicos para docentes

investigadores.
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ESTRATEGIAS

F.INT.

F.EXT.

O«

OPORTUNIDADES (O)

®

AMENAZAS (A)

‘ @ FORTALEZAS (F)

ESTRATEGIAS FO (MAXI-MAXI)

Consolidar la oferta educativa en todos sus niveles, asi
como integrar nuevos modelos educativos y
metodologias de enseflanza que impulsen Ila
excelencia y la calidad (F1, F2, F9, Ol1, 02, O4).
Fortalecer la presencia de la oferta educativa del
programa en la regién, para mejorar la matriculacion
y cobertura, a través de la formulaciéon de politicas
que fomenten la educacién a distancia y virtual. (FT,
F8, O1, O3, O5). Formular programas institucionales
acordes con las politicas relacionadas con el
mejoramiento del profesorado (planta docente), a
efecto de contar con una plantilla mejor preparada,
tanto para que realice estudios de posgrado, como
para su actualizacion. (F3, F4, O4).

ESTRATEGIAS FA (MAXI-MINI)

Consolidar, fortalecer y reestructurar los Programas
Institucionales, mediante un ejercicio de analisis y

revision minuciosa y detallada de las capacidades
programa. (F5, F6, F7, A1, A4, A5). Optimizar la

capacidad instalada, al implementar programas de
mantenimiento y modernizacion de la infraestructura, asi
como con la aplicaciéon de la cultura informatica en la
transmisién de contenidos en lo referente al proceso de
ensefianza-aprendizaje. (F8, A1, A2). Articular
integramente la formacién profesional al mundo del
trabajo, elevando la calidad de los programas
académicos de las evaluaciones diagnésticas confiables
de la calidad de los servicios educativos impartidos. (F!,
A1, A2, A3). Impulsar la investigacion basada en las
lineas de investigacion que permita generar produccion
intelectual de calidad a nivel de pregrado y posgrado.
Lograr la publicacién de las investigaciones (05, 06, O7,
A7). Contar con un proceso que permita realizar la
difusién de los productos de Investigacion o desarrollos
académicos en exposiciones cientificas, semanas
tematicas, coloquios cientificos, congresos de
investigacion y articulos cientificos (05, 06, O7, A6, A7).

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

DEBILIDADES (D)

ESTRATEGIAS DO (MINI-MAXI)

Instrumentar mecanismos de retencién para abatir la
desercién, que permitan elevar la eficiencia terminal, en
especial la orientacién vocacional, y se cumpla, al
menos, con el promedio nacional (indices de
rendimiento escolar). (D3, O1, 02, O4). Impulsar que un
mayor numero de profesores curse estudios de
posgrado,a efecto de contar con una plantilla mejor
preparada (D2, O4).

ESTRATEGIAS DA (MINI-MINI)

Redisefiar un programa eficiente de seguimiento de
egresados, que permita mantener vinculos con
profesionistas integrados al mundo laboral, a fin de que
estas relaciones puedan servir para la mejora planes y
programas que sean acordes con el mercado laboral
actual. (D4, D5, D7, A2, A3). Crear proyectos vinculados
0 servicios externos a través de convenios y fomentar la
participacion de profesores con representacion
institucional.(D7, A1, A3). Desarrollar un programa de
capacitacion en el uso de herramientas tecnolégicas
para investigacion para docentes y estudiantes. (A6 ,A7,
D9, D10). Promover la vinculacién nacional e
internacional mediante la cooperacién a través de
convenios para la movilidad de estudiantes y docentes
con la formulacién de proyectos de investigacion (A6,
A7, D8, D11)
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS

Los principales problemas y retos que enfrentara en los proximos anos, giran en torno a tres
ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de
la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento;, y 3.
Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion, igualdad

y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los
criterios que orientard a la educacién sera la calidad, entendida como el mejoramiento
integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el
desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad. En este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM Campos Apatzingan

se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica Retos

Realizar los trémites necesarios para someter a
evaluacion el programa educativo, con el fin de
obtener en un periodo no mayor a 2 afos la
acreditacion.

El programa de Ingenieria Informatica actualmente no
estd acreditado por ningdn organismo o casa de
Acreditacion.

La integracion de la planta docente estd conformada
por 9 profesores, de los cuales con posgrado afines a
los objetivos del PE actualmente es de 3 profesores lo
que representa el 33%, no obstante, se requiere un
mayor ritmo de crecimiento de profesores con
posgrado, y hace falta ademas mejorar la habilitacion
de los mismos e incrementar el numero de los que
cuenten con perfil deseable.

Disminuciéon en la demanda del PE y desconocimiento
de sus servicios en la poblacién, a nivel regional del
mercado potencial de estudiantes egresados de nivel
medio superior.

Fortalecer el programa de desarrollo del personal
académico para la habilitacion de posgrados. Se
requiere que la institucidon apoye al mejoramiento de
nivel académico de sus docentes a nivel posgrado.
mediante una organizacion con las Academias que

permita a los profesores que tienen maestria
incursionen los programas de posgrado para
Doctorado.

Incrementar la participacion del mercado potencial de
estudiantes egresados de nivel medio superior y
poblacién, e impactar en el incremento de matricula
de nuestra institucion. Generar y promover vinculos
promocionales de la oferta educativa y de servicios de
la institucion.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

Cobertura

La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de
acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyYEE3) s6lo el 12.72 % de
los jovenes de 18 a 22 anos de edad se encontraba inscrito en esta institucidon de educacion
superior, situacion que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. Ademas,
persisten importantes brechas en la cobertura por entidad federativa. Entidades como

Michoacan, que tienen una cobertura menor al 30%

Problematica Retos

El comportamiento de la matricula del PE ha sido el
siguiente: en el ciclo escolar 2017- 2018 disminuyo un 25%,
para el ciclo escolar 2018-2019 sigue mostrando una
disminucion del 14%, para el ciclo escolar 2019-2020
muestra un incremento de 5% respecto a la medicion
anterior.

Del 2018 al 2020 la matricula del PE disminuyé su ritmo de
crecimiento hasta practicamente a un 19.5%.

Incrementar la matricula a nivel regional, fortalecer a través
de diferentes programas la infraestructura existente.
Fortalecer, mediante mecanismos de planeacion
estratégica, la infraestructura de los programas educativos
ya existentes, asi como crear nuevos.

Implementar un programa para fomentar la eficiencia de
titulacion.

Diagnosticar y atender las causas de reprobacion y
desercidn escolar:

Seguimiento de los indices de reprobacién durante la
gestidn del curso. Se propone una metodologia que permita
identificar el Porcentaje de Reprobacion Real (PRR).
Establecer opciones de analisis con el objetivo de
dimensionar y asociar las variables al estudio de la

La eficiencia terminal del PE en los ultimos afios 2018, 2019,
2020 ha sido de 33%, 31% y 25% respectivamente.

En forma similar, el porcentaje de desercion en el ciclo
escolar 2018-2019 mostro un 22% para el ciclo escolar
2019-2020 se increment? al pasar a un 16%.

De igual forma, el porcentaje de reprobacion en el ciclo
escolar 2018-2019 mostro un 11.2%. Para el ciclo escolar
2019-2020 muestra un 18.6%.

desercion.
Incrementar la infraestructura fisica y el equipamiento de
acuerdo con los estandares requeridos por las

organizaciones de acreditacion nacionales e

En la infraestructura fisica y equipamiento, en general, | internacionales.

persisten rezagos, falta de claridad en los criterios del Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM), deficiente conectividad,
insuficiencia de infraestructura y equipamiento.

Establecer para cada afio los criterios de asignacion del
FAM.

Impulsar y dar seguimiento al Programa de Fortalecimiento
de Infraestructura, Tecnologias y Equipamientos de
laboratorios, considerado como factor de riesgo
intraescuela y que mitigue el abandono escolar.

-
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

~  EDUCACION

Formacion integral

La formaciéon integral es una condicidn necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del deporte,
el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del
cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la

biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica

El contexto nacional indica, con toda claridad, la
necesidad de reforzar la cultura de la prevencion del
delito, la violencia y las adicciones, asi como de la
practica de los valores universales, la identidad
nacional y la justicia social.

Diseflar y poner en operacion programas especificos
de promocion de la bioética, de los valores universales,
de la identidad nacional y generar instrumentos como
la promocién del servicio social comunitario para
contribuir a una sociedad mas justa.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el

emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién se fortalece la labor
académica y se contribuye a la generacion del conocimiento, a través del desarrollo de

productos, disefos, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.

Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos significativos
son los de electricidad; electréonica; mecanica y mecatrénica; quimica y bioquimica; energia;

Internet de las cosas; sistemas computacionales; agricultura y medio ambiente, entre otros.
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TECNOLOGICO
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLIC/

Problematica Retos

Incrementar el niumero de proyectos de investigacion
y desarrollo tecnolégico. Asi como promover una
mayor participacion de docentes y estudiantes.
Desarrollar un programa de capacitacion docente y de
estudiantes en investigacion que incluya el uso de
herramientas tecnoldgicas para investigacion.
Promover la vinculacion nacional e internacional
mediante la cooperacion a través de convenios para la
movilidad de estudiantes y docentes con la
formulacién de proyectos de investigacion.

Insuficiente nimero de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico.

Escasa capacitacion, actualizacion y entrenamiento en
investigacion.

Infraestructura y equipamiento limitadosy, en algunos
casos obsoletos, que no propician la realizacion de
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

Gestionar y obtener mayores recursos econémicos
para la modernizacién de la infraestructura y el
equipamiento.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, las instituciones de educacidon superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de

las regiones y, en general, del pais.

Problematica

Crear proyectos vinculados o servicios externos a través de
convenios o contratos y consecuentemente autogenerar
recursos por concepto de su realizacion.

El Programa Educativo no cuenta con @ Fomentar la participacion de profesores con representacion

proyectos vinculados o servicio externos. institucional en reuniones, concertaciones y actividades para
desarrollar  proyectos vinculados con los sectores
gubernamental, empresarial y social que generen recurso
econémico.
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PU

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.
Mejora de la gestién institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los
recursos econémicos de que dispongan la Federaciéon, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.
De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el

combate a la corrupcion y la mejora de la gestion publica.

Problematica Retos

Gestionar y obtener mayores recursos presupuestales

Insuficiencia presupuestal. .
para el Programa Educativo.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
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EDUCACION 7 s

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EJES DE DESARROLLO DEL TECNM CAMPUS APATZINGAN

EJE ESTRATEGICO 1 CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACION INTEGRAL.

La atencién de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion superior, mediante servicios
educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencidn a los grupos indigenas, marginados

y vulnerables, es primordial.

OBJETIVO 1. FORTALECER LA CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA

No: Linea No. Unidad de Area
Objetivo de Linea de accién ’ Proyecto Indicador . Método de calculo
g Proyecto medida Responsable
Accion
Mejorar la calidad, .
. . (NUmero de
la pertinenciay la Incremento del .
. . . estudiantes de
1. evaluacioén de los ndmero de | Porcentaje de - . . .
. licenciatura inscritos
Fortalecer programas programas estudiantes de .
A P . - . Estudiante de | en programas
la calidad académicos de acreditados o | licenciatura - . . SUB.
11 . . 11.3.4 . . licenciatura acreditados en el -
dela licenciatura y autoevaluados inscritos en . . = P ACADEMICA
. . inscrito afio N/Matricula
oferta posgrado hacia un positivamente en | programas .
A . . - total de estudiantes
educativa. nivel de el nivel | acreditados . .
. - . de licenciatura en el
competencia licenciatura. N "
. - afno N)*100
internacional.
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No. Linea

Objetivo de
Accién

Linea de accion

No.

Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

Incremento del

ndmero de (Programas de
programas Porcentaje de posgrado en el
registrados en el programas de Programa de PNPC en el afio
SUB. DE
11.4.5 Programa posgrado posgrado N/Total de
> ) ) POSGRADO
Nacional de registrados en el registrado programas de
Posgrados de PNPC posgrado en el afio
Calidad (PNPC) del N) *100
CONACYT.
Apertura de
nuevos programas ; Total, de nuevos
de posgrado de NuUmero de nuevos
Programa de programas de
1156 acuerdo con los programas de posgrado posgrado SUB. DE
T criterios del PNPC, | posgrado . . POSGRADO
. autorizado autorizados en el
con un enfoque de | autorizados -
. ano N
competencia
internacional.
Fortalecimiento de
los programas de NUmero de Num’ero.de
formacion, .. académicos
actualizacion acaclle.mlcos Académico participantes en S,
1.2.89 participantes en . . ACADEMICO
docente y participante cursos de formacion
. cursos de L (DESACAD)
profesional del . y actualizacion en el
capacitacion ~
. . personal afno N
Mejorar el nivel de EeadEmics.
12 habilitacion del
personal Impulso del Ndmerolde
académico. personal Ndmero de s
P P académicos con
académico para la | académicos con rado de SUB. DE
realizacién de grado de Académico con | 9 o POSGRADO Y
1.2.9.10 . - especialidad,
estudios de especialidad, posgrado maestria o SUB.
posgrado maestria o . ACADEMICA
h doctorado en el afio
nacionales e doctorado

internacionales.

N

JB —
‘J Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
TecNM Campus Apatzingan

tecnm.mx | itsa.edu.mx
ITSA




WNIDOS 4,
S %

-EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

No. Linea
de
Accion

No.

Linea de accion
Proyecto

Objetivo

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

Incremento del
numero de
académicos con
reconocimiento
del perfil deseable

NUmero de
académicos con

NuUmero de

1.2.11.11 conforme al reconocimiento al e e Sz (DI
o ’ perfil deseable | perfil deseable en el POSGRADO
Programa para el | perfil deseable ~
. afo N
Desarrollo vigente
Profesional
Docente
(PRODEP).
Numero personal
Incremento de los dgapoygy NuUmero de personal
Promover el uso niveles de asistencia a la de apovo
de las tecnologias . educaciony PAAE y - apoyoy
. s competencias del - . asistencia a la
13 de informacién y 131374 ersonal de apovo directivos que personal educacion SUB.
: comunicacién en T pers i€ apoy tomaron al menos directivo . . y ADMINISTRATIVA
_ y asistencia a la . directivo
los servicios L un curso de capacitado .
; educaciony ) capacitados en el
educativos. ; . capacitacion -
personal directivo. . afno N
presencial o a
distancia
Moeéiocriggi\lmiento Posicionamiento Posicién que ocuba Posicionamiento del
P P del TecNM en las d P L TecNM de acuerdo a SUB. DE
del Tecnoldgico o~ el TecNM en las Posicion en las . .
. clasificadoras e e las clasificadoras PLANEACION
1.4 Nacional de 1.4.15.16 . clasificadoras clasificadoras . .
académicas internacionales (Depto. de

México a nivel
nacional e
internacional.

mundiales
(Rankings).

internacionales
(Rankings)

internacionales

(Rankings) en el afio
N

Estadistica)
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

No: Linea No. Unidad de Area
Objetivo de Linea de accion ’ Proyecto Indicador . Método de calculo
g Proyecto medida Responsable
Accion
NuUmero de
Incremento de la P -
articivacion de Académicosy académicos y
gcadér?micos estudiantes Académico estudiantes SUB. DE
. Y participantes en - y participantes en POSGRADO
1.416.17 | estudiantes en las : estudiante .
; convocatorias en . convocatorias en (Depto. de
convocatorias : . participante : .
. materia académica materia académica Posgrado)
nacionales e ) . . ) . .
. ) y/o de investigacion y/o de investigacion
internacionales. o
enelanoN
(NUmero de
Incremento del P
) . académicos y
ndmero de Porcentaje de
. . alumnos con
académicos y de académicos y L
. L habilidad de
estudiantes que alumnos con Académicoy L
. - comunicacién en SUB.
141718 | adquieran la habilidad de alumno -
- L A una segunda lengua ACADEMICA
habilidad de comunicacion en bilingte > P
S en el ano N/NUmero
comunicacién en | una segunda P
total de académicos
una segunda lengua "
lengua y alumnos en el afio
9 N)*100
; NuUmero de
NuUmero de -
académicos académicos y
Movilidad de estudiantes yue estudiantes que
académicos y articioan er? Académicoy participan en DEPTO. DE
141819 | estudiantes a nivel | P P estudiante programas de POSGRADO
. programas de . : .
nacional e : . participante intercambio (DELFIN)
. . intercambio . .
internacional. . . académico nacional
académico nacional : :
) - e internacional en el
e internacional ~
ano N
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

OBJETIVO 2. AMPLIAR LA COBERTURA CON UN ENFOQUE DE EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL

Objetivo

No Linea
de Accion

Linea de
accion

No
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

2. Ampliar la
cobertura
con un
enfoque de
equidad y
justicia
social.

22

Incrementar la
atencién a la
demanda.

Incremento de la
participacion de

NUmero de

estudiantes en estudiantes Estudiante MU g2 esid Blisss =UIg. DI
222324 roaramas beneficiados con becado beneficiados con beca PLANEACION
prog enelanoN (ESCOLARES)
oficiales de una beca
becas.
[(Matricula de
Incremento de la | Tasa de variaciéon Estudiante de | licenciatura en el afo SUB. DE
222425 | matricula de de la matricula de | licenciatura N/Matricula de PLANEACION
licenciatura. licenciatura inscrito licenciatura en el afio N- | (ESCOLARES)
1)- 11100
[(Matricula de posgrado
Incremento de la | Tasa de variaciéon Estudiante de | a alcanzar en el afio SUB. DE
222526 | matriculade de la matricula de | posgrado N/Matricula de PLANEACION
posgrado. posgrado inscrito posgrado en el afio N-1)- | (ESCOLARES)
1]*100
[(Matricula de
educacion no
Incremento de la . . . .
. Tasa de variacién . escolarizada a distancia
matricula en la p Estudiante de : -
modalidad no de la matricula de licenciatura y mixta en el afio SUB. DE’
2.2.26.27 : educacion no . . N/Matricula de PLANEACION
escolarizada -a . inscrito en la .
B . escolarizada -a - educacion no (ESCOLARES)
distancia-y . . . modalidad . . .
mixta distancia- y mixta escolarizada a distancia

y mixta en el afio N-1)-
1]*100
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Linea de
accion

No Linea

SIS de Accién

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

No

Proyecto

. EDUCACION

Proyecto

Mejora de la

Indicador

[ndice de eficiencia

Unidad de
medida

Estudiantes

=)

/[

Método de calculo

(NUmero de estudiantes
de licenciatura
egresados del IT en el

TECNOLOGICO

& NACIONAL DE MEXICO

Area

Responsable

222829 | eficiencia terminal de c.ie . afno N/Numero de vy
. . . licenciatura ; ACADEMICA
terminal. licenciatura estudiantes de nuevo
egresados . ~
ingreso en el afno N-5)
*100
(NUmero talleres y
Fortalecer la . Porcentaje de laboratorios de los
. Fortalecimiento o .
infraestructura talleresy institutos tecnolégicos y
- de talleresy . Talleresy .
fisicay el . laboratorios de los . centros modernizados
2.4 equipamiento 2.4.32.33 FISCIEEIES €l institutos BISEEIEIES en el afno N/Total de iy
’ quip T los institutos modernizado ACADEMICA

de los institutos
tecnolégicos y
centros.

tecnolégicos y
centros.

tecnolégicos y
centros
modernizados

S

talleres y laboratorios de
los institutos
tecnolégicos y centros
en el ano N)*100
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OBJETIVO 3. IMPULSAR LA FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

Objetivo

No. Linea
de Accion

Linea de
accion

No.
Proyecto

- EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

3. Impulsar la
formacion
integral de
los
estudiantes
para
contribuir al
desarrollo de
todas sus
potencialida
des.

31

Contribuir al
desarrollo
humano de los
estudiantes en
las esferas
fisico- corporal,
social,
emocional e
intelectual
cognitivo.

Porcentaje de la
matricula de
nuevo ingreso que

Estudiante de
nuevo
ingreso
participante

(Total de estudiantes de
nuevo ingreso que
participan en alguno de

Atencién de articiba en en alauno de los programas de SUB. DE
31.37.38 | primer nivel o de P P 9 primer nivel de atencion | VINCULACION
L alguno de los los - ;
prevencion. en el ano N/Matricula (Extraescolares)
programas de programas .
. . . total de estudiantes de
primer nivel de de primer : ~
L ) nuevo ingreso en el afio
atencion nivel de -
i N) *100
atencion
Porcentaje de la . (Total de estudiantes de
) Estudiante de
matricula de los los semestres 2 a 12 que
los semestres L
semestres 2 a 12 5al2 participan en alguno de
- que participa en . los grupos o equipos
':éegilgg rcwji?/el o alguno de los 222?'52221 representativos del SUB. DE
3.1.38.39 9 equipos y grupos 9 segundo nivel de VINCULACION

de competicion y

exhibicion.

representativos o
en alguno de los
clubes civico,
cultural y
deportivo

los
programas
de segundo
nivel de
atencion

atencion en el afo
N/Matricula total de
estudiantes de los
semestres2al2 en el
afno N)*100

(Extraescolares)
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EJE ESTRATEGICO 2. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO, LA VINCULACION

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicién necesaria, aunque no suficiente, impulsar la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal

altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito

cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

OBJETIVO 4. ROBUSTECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA INNOVACION

Objetivo No. L"T?a Linea de accién No. Proyecto Indicador Umdafi = Método de calculo Area
de Accidén Proyecto medida Responsable
4. Impulso en el nivel
Impulsar la . ;
Robustecer . licenciaturay ; P
formacioén de . L (NUmero de académicos
la . posgrado a la alta Porcentaje de | Académico .
m . > capital humano s . registrados en el SNI
investigacion formacién en académicos enelenel .
g de alta . . L2 . gue incrementan de
cientifica, el 41 especializacion 414953 investigacion y registrados en | SNI con vl e @ s N SUB. DE
desarrollo ’ P T desarrollo tecnolégico | el SNI que nivel P POSGRADO
S para generar . . . de académicos
tecnolégico : S para el incremento y incrementan incrementa .
investigacion y : . registrados en el SNI en
yla permanencia en el de nivel do ~ N
5 > desarrollo ) : el afo N)*100
innovacion a P Sistema Nacional de
. tecnoldégico, .
fin de Investigadores.
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Objetivo

No. Linea
de Accion

Linea de accion

No.

Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

contribuir al | innovacién y
desarrollo emprendimiento.
del paisy a
mejorar el
bienestar de Impulso a la NuUmero de ’
- - Cuerpos NuUmero de cuerpos
la sociedad. conformacion, el cuerpos . -
. académicos | académicos SUB. DE
4150.54 | desarrolloy académicos
. . en conformados y POSGRADO
consolidacién de conformados y . ~
L . operacion operando en el afio N
Cuerpos Académicos. | en operacion
NuUmero de
Formacién de estudiantes de . NuUmero de estudiantes
: - . Estudiante . :
estudiantes de licenciatura de de licenciatura que SUB. DE
4.1.52.56 !lcenc!atura como que participan licenciatura par.t|C|pap en.;{aroyectos POSGRADO
investigadores y en proyectos e de investigacion en el
P participante | ~ 1
tecnélogos. de aflo N
investigacion
Impulso al desarrollo
de proyectos de Numero de
investigacion proyectos de NuUmero de proyectos
cientifica, desarrollo investigacion Proyecto de | de investigacion
. | 425357 tecnolégico e cientifica, investigacio | cientifica, desarrollo SUB. DE
Proplmare g R innovacion con desarrollo n tecnolégico e POSGRADO
:ncremsnto % enfoque a la soluciéon | tecnoldgico e financiado innovacion financiados
Io; 9@ fJCtO,S‘, @ de problemas innovacion enelafnoN
42 a InV$§tlg3|CIOn regionalesy financiados
elEndies), & nacionales.
desarrollo
tecnolégicoy la NuUmero de ; .
innovacion. Impulso a la estudiantes de | Estudiante | \Umero de estudiantes
participacion de osarado que de de posgrado que SUB. DE
4.2.56.60 |estudiantesde posgrado 9 participan en proyectos )
participan en posgrado . . . POSGRADO
posgrado en proyectos - de investigacion en el
; . g proyectos de participante | ~ 1
de investigacion. : N afio N
investigacion
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GNIDOS 4,

&

S

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

OBJETIVO 5. FORTALECER LA VINCULACION CON LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO, ASi COMO LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO, A

FIN DE APOYAR EL DESARROLLO DE LAS REGIONES DEL PAIS Y ACERCAR A LOS ESTUDIANTES Y EGRESADOS AL MERCADO LABORAL

Objetivo

No. Linea
de Accion

Linea de
accion

No.

Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
Responsable

5. Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimient
o, a fin de
apoyar el
desarrollo de las
regiones del
pais y acercar a
los estudiantes y
egresados al
mercado laboral.

51

Optimizar los
mecanismos
de
vinculacion
institucional

Impulso de la oferta
de servicios de
capacitacion,
consultoria, desarrollo,
investigacion e

Contratos

Contratos de

innovacion a las micro, | vigentes de vinculacion con los SUB. DE
pequefas, medianasy | vinculaciéon con Vinculacion B VINCULACION
51.67.71 . sectores publico,
grandes empresas los sectores vigente . . (Depto. de
. S . social y privado . .
como medios de publico, social y . - Vinculacion)
. vigentes en el afio N
desarrollo, privado
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos.
Incremento en el Nudmero de Nudmero de
ndmero de estudiantes que estudiantes que
estudiantes que participan en participan en SUB. DE
participan en proyectos de Estudiante | proyectos de VINCULACION
51.68.72 . = . . =
proyectos de vinculaciéon con participante | vinculacién con los (Depto. de
vinculacion con los los sectores sectores publico, Vinculacion)
sectores publico, social | publico, social y social y privado en el
y privado. privado. afio N
Incremento en el Nudmero de Nudmero de
ndmero de estudiantes que estudiantes que
estudiantes que participan en participan en SUB. DE
516872 participan en proyectos de Estudiante | proyectos de VINCULACION
T proyectos de vinculacion con participante | vinculacién con los (Depto. de

vinculacion con los
sectores publico, social
y privado.

los sectores
publico, social y
privado.

sectores publico,
social y privado en el
aflo N

Vinculacion)

JB —
‘J Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
TecNM Campus Apatzingan

tecnm.mx | itsa.edu.mx
ITSA




EDUCACION 7 s

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N No. Linea Linea de . Unidad de . . Area
Objetivo de Accion accién Proyecto Proyecto Indicador medida Método de calculo Responsable
Fomentar la Promocion de la NuUmero de Propiedad Numero de registros | SUB. DE
gestion de la L registros de rrop de propiedad POSGRADO Y
52 . 5.2.69.73 proteccion de la . intelectual | . -
propiedad robiedad intelectual propiedad reqistrada intelectual en el aflo | SUB. DE
intelectual. prop " | intelectual 9 N VINCULACION
Fortalecimiento de la
incubacion de
empresas en los NuUmero de Numero de SIYJE D12 -
S o Empresa . VINCULACION
5.3.70.76 institutos tecnoldgicos | empresas . empresas incubadas
- ) incubada - (Depto. de
y centros, orientada al | incubadas enelanoN Vinculacién)
Desarrollo del desarrollo tecnolégico
talento y la innovacion.
emprendedor
5.3 y la creacion . (NUmero de
q Porcentaje de
e empresas earesados egresados
de base . L €9 Egresado incorporados al SUB. DE
. Vinculacion del TecNM | incorporados al . p
tecnoldgica. P incorporado | mercado laboral en | VINCULACION
5.3.71.78 a través de sus mercado laboral :
. al mercado | los primeros doce (Depto. de
egresados. en los primeros - .2
laboral meses de su Vinculacion)
doce meses de
U eareso egreso/Total de
9 egresados) *100
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EJE ESTRATEGICO 3. EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision del marco

juridico-normativo y de la modernizaciéon de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de los sistemas

de gestion.

OBJETIVO 6. MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL CON AUSTERIDAD, EFICIENCIA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS A FIN DE

OPTIMIZAR EL USO DE LOS RECURSOS Y DAR MEJOR

Objetivo

No. Linea
de Accion

Linea de
accion

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
Responsable

6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y rendicién de
cuentas a fin
de optimizar
el uso de los
recursos y dar
mejor

6.2

Fortalecer los
mecanismos
para la
gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

6.2.80.87

Consolidacion
de los sistemas
de gestion de la
calidad,
ambiental, de
energia, de
igualdad de
género, de salud
y seguridad, y
de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnolégicos y
centros.

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
sistema de gestion
de la calidad
certificado

Instituto
tecnolégico y
centro
certificado

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros certificados
en el sistema de
gestion de la calidad
en el afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el ano
N)*100

SUB.
ACADEMICA
(SISTEMAS DE
CALIDAD)
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GNIDOS 4,

S

&

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. Lu??a Llne:.-)’de No. Indicador Umdaf’ CE Método de calculo Area
de Accién accion Proyecto medida Responsable
(NUmero de
Porcentaje de mStItUt,OS.
institutos tecnolégicos y
P . centros certificados
tecnolégicos y Instituto P ey SU/B.
centros que tecnolégico y . . ACADEMICA
G20 cuentan con centro gesen gl @ (SISTEMAS DE
sistema de gestion | certificado ier:;:lig/;btal s CALIDAD)
225;&2?(') tecnolégicos y
centros en el ano
N)*100
(NUmero de
. institutos
Porcentaje de ..
institutos tecnolégicos y
P . centros certificados
tecnolégicos y Instituto en el sistema de SU’B.
centros que tecnolégico y . . ACADEMICA
A cuentan con centro RSO €5 B CIE]E) (SISTEMAS DE
sistema de gestion | certificado iennstei'lcj:oos N/Total de CALIDAD)
g:rlt?ﬁigzrga tecnolégicos y
centros en el ano
N)*100
(NUmero de
Porcentaje de |nst|tu'€o§
institutos tecnolégicos y
. . centros certificados
tecnolégicos y Instituto en el modelo de SU{B.
centros que tecnolégico y . p ACADEMICA
gRsos cuentan con el centro CENIEEE) EBEEIEE (SISTEMAS DE
i en el afio N/Total de
modelo de certificado imetitutos CALIDAD)
equ!dad e tecnolégicos y
Gz centros en el aflo N)
*100
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WNIDOS 4,
S %

-EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Objetivo No. Lu??a Llne.:-)’de No. Proyecto Indicador Umdaf’ G Método de calculo Area
de Accién accion Proyecto medida Responsable
(NUmero de
. institutos
Porcentaje de L
. tecnolégicos y
institutos i
tecnolégicos y centros certificados
centros aue Instituto en el sistema de SUB.
6.2.80.91 cuentanqcon tecnolégico y gestion de la salud y ACADEMICA
S sistema de gestién centro seguridad en el (SISTEMAS DE
9 certificado trabajo en el afo CALIDAD)
de lasaludy s
. N/Total de institutos
seguridad en el tecnoléaicos
trabajo certificado 9 Y.
centros en el afio
N)*100
(NUmero de
Porcentaje de Itr;Sctrlwzulgosicos
IR centrosgcon Y
tecnolégicos y Instituto reconocimiento a la SUB.
628092 centros que tecnolégico y responsabilidad ACADEMICA
D cuentan con centro con soc’iDaI en el afo (SISTEMAS DE
reconocimiento a reconocimiento A CALIDAD)
e N/Total de institutos
la responsabilidad o
: tecnolégicos y
social. -
centros en el afio
N)*100
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EJE TRANSVERSAL. EVOLUCION CON INCLUSION, IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE

No. Linea de
Accion

Linea de accion

- EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

No. Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

SN

TECNOLOGICO

7# NACIONAL DE MEXICO

Método de calculo

Area
Responsable

ET.6

Fortalecer la
inclusion, igualdad y
sustentabilidad en
los temas
administrativos y
cuidado del medio
ambiente.

ET.6.1.88.101

Disminuir de
manera
sustancial la
generacion de
desechos
mediante
politicas de
prevencion,
reduccion,
reciclajey
reutilizacion.

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
operan el
programa
institucional de
cero plasticos
de un solo uso

Instituto
tecnolégico y
centro con
programa en
operacion

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que operan
el programa
institucional de cero
plasticos de un solo
uso en el afio N/Total
de institutos
tecnolégicos y
centros en el aflo N)
*100

SUB. ACADEMICA
(SISTEMAS DE
CALIDAD)
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EDUCACION e

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

TecNM Campus Apatzingan
“SA tecnm.mx | itsa.edu.mx



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

ALINEACION cON EL PND 2019-2024, PROGRAMAS SECTORIALES Y ESPECIALES

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 6 Objetivo. 6

PND 2019-2024

. Objetivo 4
Eje general

Objetivo 5

1 | Politica y Gobierno

Politica Social

3 | Economia

Eje estratégico
K
Efectividad
organizacional.

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2
Calidad educativa, cobertura 'y Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
formacion integral. tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Eje
transversal
|

PSE 2020-2024 Objetivo 1 °b’§t“’° °b’§t“’°

Objetivo Estrategia LA |LA | LA | LA | LA | LA
prioritario | prioritaria 1112|1314 22|24 LA3I LA 4.1 LA 4.2 LA 5.1 LA 5.2 LA53 LA 6.2 ET.6

.

13
1.4
1.6
21 -
2.2
2.4
2.7
32
3 3.3
3.4
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EDUCACION 7 s

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje est;ateglco Eje

Calidad educativa, cobertura 'y Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo Efectividad transversal
formacioén integral. tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento. o . 1
organizacional.
Objetivo | Objetivo

2 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 Objetivo 6

PSE 2020-2024 Objetivo 1

Objetivo Estrategia LA | LA | LA | LA | LA
prioritario | prioritaria 11|12 |13 |14 22

LA 3.1 LA 4.1 LA 4.2 LA 5.1 LA 5.2 LAS53 LA 6.2 ET.6

43
44
6.1

S [ —
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

PROGRAMA ESPECIAL DE
CIENCIA TECNOLOGIA E
INNOVACION (PECITI)

PI 2020-2024 CONACYT Objetivo 1

Objetivo
2

Objetivo
3

Eje estratégico 2

Objetivo 4

Objetivo 5

3

Objetivo 6

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

estratégico transversal

1

Objetivo 6

Objetivo
prioritario

Estrategia
prioritaria 1.1

LA
2.2

LA
2.4

11

LA
3.1

LA
4.1

1.2

1 13

1.4

1.6

21

LA
5.2

LA
53

LA
6.2

ET.6

22

2 23

2.4

25

32

5 1S

3.6

41

4.3

44

4.6

51

5.5

6.2
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA




Anhexo 1
Indicadores



EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

ANEXO | INDICADORES

EJE ESTRATEGICO 1. CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACION INTEGRAL

OBJETIVO 1. FORTALECER LA CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

; Proyeccion
. - No. . Unidad de Método de Area IelteEiar
Linea de accién Proyecto Indicador 5 ” PIID
Proyecto medida calculo Responsable 2013-2018
Accién - 2021 2022 | 2023 2024
Mejorar la calidad, la (Num_ero e
- N estudiantes de
pertinencia y la 5 .
ha Incremento del A licenciatura
evaluaciéon de los ’ Porcentaje de . .
nimero de . inscritos en
programas rogramas CSUEIRNKES €2 Estudiante de rogramas Subdireccion
académicos de progra licenciatura n A progra A
1.1 (" . acreditados o I ——— licenciatura acreditados en el Académica / 11 0% 0% 0% 0% 100% | 100% | 100%
. Y autoevaluados inscrito afio N/Matricula Jefes de Division
posgrado hacia un - programas
N positivamente en el - total de
nivel de 5 B A acreditados q
P nivel licenciatura. estudiantes de
interzacional licenciatura en el
: ano N)*100
Ndmero de
Fortalecimiento de | académicos N EE
]LZ?'_E\Z)C?(;?]maS = Ejglocslfgtes en académicos Subdireccion
S e P participantes en Académica / 10 10 9 9 9 9
actualizacion capacitacion Académico cursos de Desarrollo NA ND
aleEsniey : B [PETREREIIES formacion y Académico / 65% | 49.5% | 56% | 100% | 100% | 100%
[PreitEslone | L L3 inicglEdEn eolE actualizacion en Jefes de Division
personal planta docente esta elafo N
académico. conformada por 9
profesores
Mejorar el nivel de
1.2 habilitacion del
personal académico.
Impulso del ”
personal Numero de Numgro_de Subdireccion
p— P académicos con A
académico para la académicos con grado de Académica /
12.9.10 reallzguon de grado_dg Académico con especialidad, Subdireccién de 12 3 3 4 3 4 4 4
estudios de especialidad, posgrado - Posgrado e
posgrado maestria o B — Investigacion /
nacionales e doctorado afo N Jefes de Division
internacionales.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

i Proyeccion
. - No. . Unidad de Método de Area IelteEiar b
Linea de accién Proyecto Indicador - " PIID
Proyecto medida calculo Responsable 2013-2018
- 2022 | 2023
Incremento del
numero de
academ!cqs con Subdireccion
reconocimiento ; P
" Numero de . Académica /
del perfil o Nudmero de N -
deseable SIEElSmIEEs @en Académico con | académicos con Sulzslieseen
1.2.10.11 reconocimiento al N X de Posgrado e 13 (o] (] (0] (0] (] 1 1
conforme al " perfil deseable perfil deseable - o
perfil deseable - Investigacion /
Programa para el . enelafoN
vigente Jefes de
Desarrollo L
A Division
Profesional
Docente
(PRODEP).
R ’ Subdireccion
Actualizacion de 2 Numero de A
Numero de P P Académica /
la planta v - Académico con | académicos con Desarrollo
IPAIBVAN académica en . Competencias competencias P NA (0] (0] (0] (0] 3 5 8
; competencias C s Académico /
competencias o digitales digitales en el
s digitales 2 Jefes de
digitales. afio N P
Division
NUmero de
Incremento del ?ocran(i:cr;l:;c;i NIMEE el Sulsslirasdien
Promover el’uso de académicos Académica /
las tecnologias de uso de las TICs en | recursos AeEdiEniiies e Desarrollo
13 informacion y IKAVAEE el proceso de educativos a . P NA 8 0 (] (] 1 4 5
L ~ - formado acreditan el Académico /
comunicacion en los ensefianza- digitales, en DREAVA s de
servicios educativos. aprendizaje. ambientes - A
8 enelafioN Division
virtuales de
aprendizaje
(NUmero de
Incremento del estudiantes
ndmero de Porcentaje de inscritos en Subdireccién
académicos y de estudiantes algun curso o académica /
estudiantes que inscritos en algun Estudiante con programa de Coordinacion
adquieran la curso o programa - ensefianza de de Lenguas 1.4 ND | 72% | 82.7% | 81.5% | 85% | 90% | 95%
e = nivel BT (MCER) o
habilidad de de ensefianza de lenguas Extranjeras/
comunicacién en | lenguas extranjeras / Jefes de
Mejorar el una segunda extranjeras. Matricula total Division
posicionamiento lengua. de estudiantes)
del Tecnoldgico *100
1.4 | Nacional de (Numero de
México a nivel académicos y
X Incremento del
EEEmE € numero de Porcentaje de EllUmmES @En Subdireccion
internacional. ~ro Al habilidad de rec
académicos y de académicos y I académica /
. comunicacion Ay,
estudiantes que alumnos con Académico en Una sequnda Coordinaciéon
141718 | adquieran la habilidad de oY 9 de Lenguas NA
o I alumno bilingte | lengua en el I
habilidad de comunicacién en " . Extranjeras/
S afio N/Numero
comunicacién en | unasegunda P Jefes de
una segunda lengua P Division
académicos y
lengua.
alumnos en el
afo N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

. Indicador Linea Base
No Unidad de Area PIID

Método de calculo

Linea de accién Indicador el Responsable | 2013-

Proyecto Proyecto

Accion 2018 2018 | 2019 2020‘

ET.1

Incorporar,
como parte de la
calidad
educativa, los
temas de
inclusion,
igualdad y
desarrollo
sustentable.

Fomento en la

Porcentaje de

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que

comunidad institutos implementaron
tecnolégica del | tecnolégicosy Instituto campanfas de
cuidado del | centros que tecnolégico y concientizacién y
ET11 medio implementaron centro con promocioén de la NA
ambiente, la | campanas de campafna bioética entre la
biodiversidad y | concientizaciény | implementada comunidad en el
el entorno | promocion de la afo N/Total de
sustentable. bioética institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100
(NUmero de
Integracion en programas
los planes y | Porcentaje de académicos con
programas  de | programas Programa elementos
estudio de | académicos con académico con orientados hacia el
elementos con | elementos temas de desarrollo
ET.12 - - - . NA
orientacion orientados hacia desarrollo sustentable y la
hacia el | el desarrollo sustentable e inclusion en el afio
desarrollo sustentable y la inclusion N/Total de
sustentable y la | inclusion. programas
inclusion. académicos en el
afno N)*100
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. Indicador
. o No. : Unidad de Método de Area PIID
Linea de accion Proyecto Indicador ) .
Proyecto medida célculo Responsable 2013-
Accién 2018
Eererel Subdireccion
— . Tutor formado . Académica /
Fortalecimiento NUmero de académico Desarrollo
WISl de |os programas | tutores ; formados como P NA 0 0 0 0 2 & 4
- Diplomado o Académico /
de tutorias. formados . tutores en el afio
Tutorias Jefes de
N Y
Division
Incrementar la
22 atencion a la
demanda.
(NUmero de
estudiantes de
- licenciatura . ha
Meiora a i Q‘S:iigii Estudiantes de egresados del IT iizzgigg?
e . 5 ; licenciatura en el afio 2,2 59% | 18% [ 6.2% | 50% | 51% | 53% | 53%
eficiencia terminal. | terminal de z Jefes de
y ; egresados N/Numero de L
licenciatura X Division
estudiantes de
nuevo ingreso en
el afno N-5) ¥100
Numero talleres
y laboratorios de
los institutos
Fortalecer la . Porcentaje de tecnoldgicos y
. Fortalecimiento
infraestructura talleresy centros . L.
. de talleres y . . Subdireccién
fisica y el . laboratorios de Talleresy modernizados L
N . laboratorios de los s . o Académica /
2.4 equipamiento de e los institutos laboratorios en el afo N/Total Jofes de NA 0 0 0 10% | 25% | 75% | 100%
los institutos P tecnolégicos y modernizados de talleresy L
P tecnolégicos y Ny Division
tecnolégicos vy centros laboratorios de
centros. . M
centros modernizados los institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

\[o}
i Linea de accion s
de Proyecto

Accion

Proyecto

Promocién de la
equidad y

EDUCACION

Indicador

Porcentaje de
institutos

tecnolégicos y
centros con el

Unidad de
medida

Programa

Método de calculo

(Numero de
institutos
tecnolégicos y

centros que aplican
el programa de

NACIONAL DE MEXICO

Indicador
PIID
2013-
2018

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

2020 ‘

regiones de alta
marginacion.

discapacidad y
dan atencién a
grupos
vulnerables

institutos
tecnolégicos y
centros en el afo
N)*100

ET.21 justicia social en . equidad y justicia NA
programa de | implementado . -
el quehacer del equidad v iusticia social en el afno
TecNM. sgcial vl N/Total de institutos
Establgcer implementado iEnsleglees y
mecanismos que P centros en el afo
fomenten la N)*100
ET.2 | igualdad, la no
discriminacion y Porcentaje de (NGimeros de
la inclusion en el Institutos .
TecNM. Atencion y | Tecnolégicos que ]
S tecnolégicos y
ampliacion  de | cuentan con .
N . centros con espacios
cobertura de | espacios Instituto
K P adaptados exprofeso
ET.22 grupos accesibles a | Tecnoldgico ~ NA
s en el afio N/Total de
vulnerablesy en | personas con | acondicionado
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EJE ESTRATEGICO 2. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO, LA VINCULACION Y

EL EMPRENDIMIENTO

OBJETIVO 4. ROBUSTECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA INNOVACION A FIN

DE CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL PAIS Y A MEJORAR EL BIENESTAR DE LA SOCIEDAD

\[o}

Linea No.

Linea de accion Proyecto Indicador Lnidadide

medida

de Proyecto
Accion

Impulsar la
formacion de
capital humano de

Numero de Estudiante de

Método de
calculo

Numero de

Area
Responsable

Subdireccion

Indicador
PIID
2013-
2018

afio N

PR Formacion de . N . estudiantes de de Posgrado e
alta especializacion : estudiantes de licenciatura . . X )
S S— estudiantes de (S . licenciatura que Investigacion /
4.1 para g >y CPARYISM licenciatura  como . q P P participan en Subdireccion NA 18 21
investigacion y . . participan en .
investigadores y . proyectos de Académica /
desarrollo . proyectos de (3 estudiantes : ) )
tecnoldégico, iEnelegies. investigacion or proyecto) IMVESHIEEEE G Teis el
X AN por proy! elafioN Division
innovacion y
emprendimiento.
p NUmero de
NuUmero de p
e articulos de
articulos de N . .
N S investigacion de . >
Impulso a la investigaciéon de . P Subdireccién
I P Articulo de académicos
publicacion de académicos . . - . de Posgrado e
R investigacion publicados en X o
resultados de la publicados en . - Investigacion /
. - L - publicado revistas . o
4.2 investigacion en revistas 5 Subdireccion NA 4 4
- . . indexadas L
revistas nacionales e | indexadas . . N Académica /
. . ¥ (1 publicacién nacionales e
internacionales nacionales e 5 ; Jefes de
. . ) por proyecto) internacionales L
indexadas. internacionales Division
como parte del
como parte del ~
TecNM en el afio
TecNM
N
2 Numero de
Numero de X
convenios de uso CemYEes €2 Use
Aprovechamiento . compartido de Subdireccién
. P compartido de A A "
Fortalecer la interinstitucional de T S Convenio instalaciones de Posgrado e
infraestructura de la las instalaciones - realizado para las Investigacion /
43 actividad cientifica, para las actividades apctividades actividades Subdireccién NA 5
tecnolégicay de cientificas, cientificas Especifico para | cientificas, Académica /
innovacion tecnolégicasy de P el PE tecnolégicasy de Jefes de
. s tecnolégicasy de X T L
innovacion 5 e innovacion Division
innovacion .
X realizados en el
realizados
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DO
L ONIDOS 4y,
G //

EJE TRANSVERSAL EVOLUCION CON INCLUSION, IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE

\[o}
Linea
de
Accion

ET.4

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea de accion

Fomentar entre
los estudiantes la
cultura de la
igualdad, la no
discriminacion, la
inclusion 'y el
desarrollo
sostenible y
sustentable.

No

Proyecto

Proyecto

Indicador

Porcentaje de

Unidad de
medida

Método de
calculo

(NUmero de
proyectos de
investigacién con

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

. Indicador
Area PIID
2013-
2018

Responsable

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Linea Base

2018 | 2019 2020‘ ‘

.. enfoque en
Promocion de la proyectos de incluqsién
investigacion con investigacion con . !

Proyecto de | igualdady
enfoque en enfoque en . ) ..
ET.4.1 N . N ) investigacion desarrollo NA
inclusion, igualdad | inclusion, .
. focalizado sustentable en el
y desarrollo igualdad y . .
afio N/Numero de
sustentable. desarrollo
proyectos de
sustentable ; ) )
investigacion
financiados en el
afo N)*100
p NUmero de
A2 Nudmero de .
Implementacion . acciones
5 acciones . .
de acciones Sirreiives sem b | At afirmativas para la
ET.42 afirmativas para la . P . equidad de NA
. equidad de implementada z
equidad de z género
% género b
género. b implementadas
implementadas .
enelafioN
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

OBJETIVO 5. FORTALECER LA VINCULACION CON LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO, ASi COMO LA CULTURA
DEL EMPRENDIMIENTO, A FIN DE APOYAR EL DESARROLLO DE LAS REGIONES DEL PAiS Y ACERCAR A LOS
ESTUDIANTES Y EGRESADOS AL MERCADO LABORAL

Indicador

. Linea
Area PIID

=

No. Unidad de Método de

Linea de accion Indicador

Accion

5.1

Optimizar los
mecanismos de
vinculacion
institucional.

53

Desarrollo del
talento
emprendedor y
la creacién de
empresas de
base
tecnoldgica.

Proyecto

53.71.78

Proyecto

medida

calculo

Responsable

2013-
2018

2018

2019

2020 ‘

Incremento en el NEE® de NUmero de
ndmero de RS Gl estudiantes que
estudiantes que eyiieieEm qen participan en | Subdireccion de
participan en|P P . proyectos de Vinculacién /
proyectos de | Estudiante . L K L.
proyectos de R e S — i vinculacién  con Subdireccion 5.4 20 15 18 20
vinculacién  con los S P P los sectores | Académica / Jefes
los sectores o R publico, social y de Division
P X publico, social y X "
publico, social y X privado en el afio
X privado.
privado. N
Porcentaje de ((ENL:;:&%S E=
egresados eg Subdireccién de
. L. ; Egresado incorporados  al X .
Vinculacién  del | incorporados al e amm—— - mereede el Vinculacién
TecNM a través de | mercado laboral mercgdo T No— (Depto. de 5.2
sus egresados. en los primeros [ — - mesZs o 5 Vinculacién) /

doce meses de
su egreso

egreso/Total  de

egresados) ¥100

Jefes de Division
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
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